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Walczacy z podatkami. Poznaj tych,
ktorzy skarbowce si¢ nie klaniajg

miesigc temu
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Tu nie qukme dora a pod
W Polsce az 9 tys. 0sob zyje z zawodowego prowadzenia WOjIly z ﬁskusem Kim sa gw1azdy doradztwa podatkowego?

Kiedy w ubiegtym roku Komisja Europejska zakwestionowata polskie przepisy dotyczace
rozliczania podatku VAT przy kupnie samochodu, Arkadiusz Nowinski, prezes Volvo Polska,
wiedziat co robi¢. Nawet gdyby polscy urzednicy krecili piruety na rzgsach, i tak nie daliby
rady stworzy¢ nowych przepisow w kilka miesigcy.

Zaktadal, ze na miesiac dwa, trzy wroca stare zasady odliczania VAT i poczciwa
samochodowa kratka, ktora pozwala oszczgdzi¢ na podatkach. Czym predzej wige ztapat
klawiaturg komputera i telefon: — Na polski rynek rezerwuj¢ minimum kilkaset aut z
mozliwo$cia wstawienia kratki — polecit fabryce w Szwecji. W trybie alarmowym postawit
tez na nogi producenta kratek samochodowych, na koniec polecit podwtadnym
zorganizowanie akcji reklamowej ,,0 szkocie co oszczgdzat z kratka”

Podobno o wytomie w systemie VAT urzednicy dowiedzieli si¢ z reklam Volvo w listopadzie
2013. Wtedy pozostato im straszy¢ wypowiedziami w prasie, ze ,,kratkowcy” znajda si¢ pod
lupa kontrolerow skarbowki. Ale to na nic. W grudniu swoje Volvo bez VAT zamoéwito 400
0sOb. Nowinski pokazywat klientom urzedowa tzw. ,,pelna homologacj¢” na auta ci¢zarowe 1
opini¢ ekspertow podatkowych, ze odliczenie VAT si¢ nalezy od stycznia 2014 do czasu az
ministerstwo wprowadzi nowe przepisy.

— Klienci docenili, ze tak dbamy o ich podatki bez ztotéwki rabatu sprzedato si¢ ponad tysiac
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aut z kratka, limuzyny i SUVy za 150-250 tys. zt — wylicza jeden z menedzerow Volvo
Polska. Dziur¢ w systemie zatkano dopiero 30 kwietnia 2014. Do tego czasu czasie szwedzka
marka wyprzedzita w segmencie aut premium BMW 1 Audi sprzedajac tyle aut co zazwyczaj
w pot roku.

9 tysigcy niepokornych

To nie pierwszy przypadek, w ktorym okazuje si¢, ze Polacy uwielbiaja takie gry podatkowe.
Przez lata banki igraty z systemie proponujac lokaty anty-belkowe, w ktérych mozna byto
unikna¢ podatku od zyskow kapitalowych. Kombinuje si¢ w kawiarniach, bo od zawarto$ci
mleka w kawie zalezy stawka VAT w cenie napoju. Wystarczy zajrze¢ do rodowodu spotek z
Gieldy Papierow Wartosciowych, by przekonac si¢ jak popularne sa "patenty cypryjskie" czy
"luksemburskie". Kto za tym stoi? Okazuje sig, ze 9 tys. osob w Polsce Zyje 1 zarabia dzigki
walce z systemem podatkowym.

W 1991 roku, kiedy uchwalono pierwsza ustawe o PIT, a rok p6zniej wprowadzono CIT dla
firm, na doradcé6w podatkowych przekwalifikowala si¢ zaledwie garstka ksiggowych oraz
prawnikow. Prestiz 1 znaczenie zawodu rosty wraz ze stopniem skomplikowania prawa
podatkowego. Po 133 nowelizacjach PIT i podobnej liczbie poprawek do CIT na rynku dziata
ponad 9 tys. doradcow podatkowych. Ustawe o VAT zmieniano ponad tysiac razy, do tego
dochodzi wiele tysigey tzw. interpretacji podatkowych wydawanych przez szefow Izb
Skarbowych.

Tak powstal rynek ustug doradcoOw podatkowych — przewodnikéw po polu minowym jakim
sa podatki. To najbardziej doceniana grupa ekspertéw w firmach doradczych PwC, KPMG 1
EY. Biora od klienta minimum 250 euro za godzing pracy, wigcej niz ksiggowy 1 konsultant
biznesowy. Dlaczego? — Podatki musza by¢ ustawiane na biezaco i z my$la o przysztych
przedsiewzieciach. Zeby sie nie okazalo, ze po fuzji wartej kilka miliardow najbardziej zyska
urzad skarbowy inkasujac podatek od zysku przy sprzedazy udziatéw firmy — mowi prezes
spoiki notowanej na GPW.

L

Profesor Witold Modzelewski, jeden z najbardziej wptywowych i najlepiej zarabiajacych doradcow
podatkowych.e
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Polska tez jest rajem

— Raje podatkowe to nie tylko palmy na Kajmanach, zamglona wyspa Man czy rozrywkowe
Monako. Najblizszy raj podatkowy byl w Warszawie — mowi naTemat profesor Witold
Modzelewski, zatozyciel Instytutu Studiéw Podatkowych. Opowiada jak kto$ z branzy odkryt
luke w systemie podatkowym, ktora okazaty si¢ spotki komandytowo-akcyjne. Pod pewnymi
warunkami ich akcjonariusze byli zwolnieni z podatku dochodowego. Odkad kilka lat temu
potwierdzili to sedziowie Naczelnego Sadu Administracyjnego, na rynku powstaly tysiace
takich podmiotow.

Tak naprawde czes¢ prawa podatkowego stworzono pod dyktando wielkich korporacji.
Zatrudniajqc doradcow podatkowych ptacq tylko tyle ile sami chcq, a nie tyle ile powinni
Najlepsi doradcy podatkowi, autorzy podobnych trikow zarabiaja 50-80 tys. zt brutto
miesigcznie. Czgsto wielokrotnie wigcej, bo przyjmuje sig, ze doradca otrzymuje od 5 do 20
proc. kwoty uratowanej przed fiskusem. Ich klientami stajq si¢ przedsigbiorcy i ludzie
zamozni, bo to ich najbardziej dotyka rosnaca wrogos$¢ systemu podatkowego. Tacy jak
Marek Piechocki i Jerzy Lubianiec, zatozyciele i akcjonariusze LPP, producenta marki
Reserved, ktorzy obnizaja firmowe daniny przenoszac wtasnos¢ znakow towarowych do
spotek ulokowanych w rajach podatkowych. Na poczatku tego roku spotkata ich za to
publiczna krytyka. Internauci nawotywali do bojkotu ich produktow.

Niestusznie, uwaza dr. Janusz Fiszer, doradca podatkowy kancelarii Gessel 1 Wspolnicy: —
Optymalizacja podatkowa to legalne zmniejszenie obciazen podatkowych. Tak dtugo, jak
dane dziatanie jest zgodne z prawem, jest dopuszczalne. Nie mozna tworzy¢ atmosfery
potepienia albo nawotywac¢ do bojkotu firmy albo jej produktow z tego powodu, ze postgpuje
racjonalnie. Nawet Trybunat Konstytucyjny stwierdzit, ze podatnik nie ma obowiazku
ptacenia najwyzszego mozliwego podatku, jezeli legalnie moze wybra¢ wariant mniejszego
obciazenia.

Podatkowy biznes

Modzelewski i Fiszer to najbardziej znani i wplywowi polscy doradcy podatkowi. Pierwszy to
gléwny autor ustawy o VAT. Jego Instytut Studiow Podatkowych przoduje pod wzgledem
wplywow uzyskanych za doradzanie. Dr Janusz Fiszer przez 21 lat pracowal w renomowanej
kancelarii White and Case, w PWC stworzyt najwigkszy w Polsce zespot doradcow
podatkowych.

W 1990 roku dr Fiszer pracowal nad rzadowymi projektami ustaw podatkowych jako ekspert
Sejmowej Komisji Polityki Gospodarczej, Budzetu 1 Finansow. Rok p6zniej negocjowat
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania z Cyprem, Singapurem, Zimbabwe,
Republika Poludniowej Afryki, b. Czechostowacja, Rumunia, a takze protokoty podatkowe
do umoéw z Finlandia 1 Dania.

— Jednocze$nie w Polsce pojawita si¢ migdzynarodowa firma prawnicza White & Case, z
ktora zwiazatem si¢ zawodowo na kolejnych ponad 21 lat. Poniewaz kwestie prawa
podatkowego byty juz ,,moja” dziedzina, sila rzeczy w kancelarii zostatem szefem praktyki
prawa podatkowego 1 tak juz to si¢ potoczyto dalej — opowiada.

Dr. Fiszer zastynat sadowa walka o 80 mln podatku dochodowego Fundacji na Rzecz Polskiej
Nauki. Wybronit przed sadem polskiego eksportera towaréw do Rosji, ktéremu fiskus
utrudniat zastosowanie zerowej stawki VAT pigtrzac biurokratyczne bariery.
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45 batow dla fiskusa

Zapewne juz wkroétce ktos z polskich gwiazd podatkéw dopracuje sig takiego statusu jak
Daniel Pilla, podatkowy guru z USA. Napisat 11 ksiazek (w tym poradnika o tym, jak zatapac
si¢ na amnesti¢ podatkowa, sprzedanego w liczbie 225 tys. egzemplarzy). W 1993 roku Pilla
zatozyl Tax Freedom Institute, dzigki ktoremu kazdy podatnik ma szansg¢ na konsultacje
podatkowe za 500 dolaréw rocznie. Na doradzaniu, jak wygra¢ z fiskusem, zarobit miliony
dolarow.

Mtode gwiazdy podobne do Pillego to Tomasz Michalik z warszawskiej kancelarii MDDP.
Stat si¢ znany kilka lat temu, gdy sprawg rozliczenia VAT w ustugach inZzynierow
doprowadzit az do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. I wygrat. W branzowym
rankingu doradcow podatkowych jako sadowy pogromca polskiego fiskusa przedstawiana jest
Agnieszka Tatasiewicz z EY. W 2013 roku poprowadzita 45 wygranych spraw podatkowych.

Jedna z nich dotyczyta spoiki paliwowej, ktéra padia ofiara zorganizowanej grupy
przestgpczej, nabywajacej oleje opalowe zwolnione z akcyzy w celu wykorzystania ich jako
oleje napedowe, podlegajace opodatkowaniu akcyza. Poniewaz proceder powodowat utratg
wplywow budzetowych z akcyzy, organy podatkowe podjelty dziatania wytacznie przeciw
sprzedawcy, a nie jego kontrahentom. Tatasiewicz doprowadzita do postgpowania przed
Europejskim Trybunalem Praw Cztowieka w Strasburgu.

— Najlepsze doradztwo, to takie, ktore nie prowadzi do wystgpowania w sadzie. Gdy sprawa
trafia do sadu, to nie ma gwarancji sukcesu — opowiada dr Fiszer. Mimo to, uzeranie si¢ z
sadami to wazny, cho¢ niewdzigczny, element roboty podatkowcdéw. — Sukces w konkretne;j
sprawie klienta A, jest albo moze by¢ istotny dla klientéw B, C, D i tak dalej. Wtedy jest juz
konkretny ,.know-how” podatkowy, czyli tzw. produkt, ktéry moze by¢ nastgpnie szybko
zaoferowany wilasnie owym podmiotom B, C, D i innym — méwi dalej Fiszer.

Pytany, czy podjatby si¢ napisania prostej ustawy o podatkach, takiej, w ktorej doradcy
mieliby niewiele do roboty, zaprzecza: — Zdecydowanie wolg pozycje doradcy podatnika,
czyli specjalisty doradzajacego w ciekawych, nigdy takich samych projektach.

W kolejnym zdaniu dodaje, ze na proste podatki nie ma juz szans. Nie da si¢ trudnych kwestii
gospodarczych, np. obrotu instrumentami pochodnymi, transakcji terminowych, tzw. cash-
poolingu zdefiniowa¢ w prosty sposéb w prawie podatkowym. Co wigc radzi? Zatrudnic
kogos kto to zrozumie i1 przettumaczy to na jgzyk ludzki.

Materialy prasowe - 2014




