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,Gazeta Wyborcza” we wspomnieniach bytego wiceministra

Na poczatku bytem fachowcem z dobrego rzadu,
w ktérym wazng role odgrywata Unia Demokratyczna
(kiedys byta taka partia). To on przeciez wzigt na
siebie trud dokonhczenia prac nad podatkami od to-

wardw i ustug oraz akcyzowym i nastepnie wdrozyt te
rozwigzania. Robiono to w miare fachowo, dajgc np.
podatnikom sze$¢ miesiecy vacatio legis, a wszyst-
kie przepisy wykonawcze byly opublikowane juz

MYSLI LEMINGA (1)

Dobrze byé liberatem

pod koniec kwietnia 1993 r.,
mimo ze podatki te wchodzity
w zycie z dniem 5 lipca. Cos
niewyobrazalnego zaréwno za
czasoOw ministerowania Leszka
Balcerowicza jak i obecnych li-
beratéw. Udzielatem wtedy wy-
wiaddéw sympatycznym dzien-
nikarzom z ,Gazety”, mimo ze
podkresilali, ze nie mam u nich
Lpriorytetu”, bo bylem jednym
z nielicznych nie wyrzuconych
,0lszewikéw” i zupetnie nie
pasowatem do owej ,Unii”.
Po upadku stusznego rzadu
i wyborach wygranych przez
lewice, natychmiast statem sie
zty w $wiatku ,Gazety”. Prze-
pisy, ktére pono¢ napisatem,
byty juz ,niejasne” i trzeba je
byto ,wyjasni¢”, a to grzech
Smiertelny w oczach krytykéw.
Pono¢ ,zasypywatem” organy
podatkowe ,wyjasnieniami”
(zasypatem je tgcznie az 67
wyjasnieniami w ciggu czte-
rech lat). Gdy jakze kompe-
tentny i lubiany przez ,Gazete”
minister Jacek Vincent R. wy-
dat 167 676 interpretacji przez
pie¢ lat (czyli troche wiecej),
oczywiscie to juz w niczym nie
przeszkadzato ,Gazecie”. Ale
to byto pdzniej. Najwiekszym
moim grzechem byto to, ze
operacja wdrozenia VAT-u i
akcyzy musiata sie udac¢ na
tych tamach (wszystko, co robit
rzad Pani Hanny S. byto prze-
ciez ,udane”), a ja zostatem w
ludowo-lewicowych rzadach.
To byt juz méj drugi historycz-
ny, obok ,olszewizmu” grzech
Smiertelny.
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Wspomnienie drugie

Gdy wrécitem z ministe-
rialnych posad w 1996 r.
do Swiata wolnosci (by-
najmniej nie nalezacej do
,Unii”) popetnitem trzeci
moj grzech: zamiast przy-
jac intratne propozycje z
jednej z ,miedzynarodo-
wych firm doradczych”,
postanowitem robi¢ to,
co wczeséniej, cho¢ w no-
wych formach. Tam apa-
naze praktycznie za nic,
prézniacze snucie sie po
gabinetach, a w bliskiej
perspektywie — tzw. karie-
ra miedzynarodowa. Przy-
znam, ze miraze wielkiej
kariery jakos mnie ani wte-
dy (ani dzis) nie rajcowaty,
w tym zwtaszcza miedzy-
narodowe towarzystwo, w
ktére miatem wsigknagg.
W tym czasie na tamach
.,Gazety” krolowata firma
Artur Andersen, ktorej tez
powiedziatem ,dziekuje”,
wiec na przyjazn nie mo-
gtem liczy¢. Juz wtedy
okazato sie, ze ,najpierw
pisatem przepisy”, a po-
tem ,zarabiatem na ich
interpretowaniu”. Gdybym
to robit, podobnie jak moi
koledzy, na rachunek réz-
nych ,andersenow”, byi-
bym szybko zapomnianym
przez ,Gazete” ,wybitnym
ekspertem o unikatowej
wiedzy i doswiadczeniu”.
Wszyscy moi nastepcy
trafili do biznesu dorad-
czego, zarowno tego z
zagranicy, jak i polskiego,
i to, oczywiscie w niczym
.,Gazecie” nie przeszka-
dzato. Wrogiem bytem tyl-
ko ja. | stusznie. W koncu
podatnik ma swdéj rozum
i odrézni andersenowe
ogolniki ledwo przyuczo-
nego ,szczypiorka” od
rzetelnego komentarza.

ROZMOWY LEMINGA (2)

U nas w korporacji sa sami liberatowie
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DYLEMATY LEMINGA (3)

Wspomnienie trzecie: z Leszkiem Balcerowiczem w tle

Rok 1999 byt jednak wyjatkowy. Wtedy 6wczesny
minister finansoéw skierowat do Sejmu napisany m.in.
przez ,ekspertow” z Arthura Andersena projekt usta-
wy nowelizujgcej przepisy o doradztwie podatkowym,
ktéry dzielit te grupe zawodowg na dwie kategorie:
- ,dworskich” doradcow podatkowych, ktérzy co

prawda mieli zdawa¢ egzamin i pozostawali pod

petng wtadzg resortu finansow, ale mogliby praco-
wac w tym resorcie, czyli do 16.00 jako urzednik,

a od 16.05 jako pracownik miedzynarodowe;j firmy

doradczej (albo naraz w tym samym czasie),

- ludowych”, bez jakiegokolwiek wyksztatcenia (nawet
niepismienni i wielokrotnie karani oszusci), bo prze-
ciez owczesny szef resortu od rana do nocy tylko
upraszczat przepisy razem z ,zespotem do spraw
odbiurokratyzowania gospodarki”’, w ktérym oczy-
wiscie przez przypadek byto wielu ,andersenéw”.

Moj trzeci grzech polegat na tym, ze bytem...
doradcg podatkowym. Stusznie przewidywali, ze
moge by¢ wrogiem takich pomystéw, wiec ,Gazeta”
wspolnie z ,Super Expresem” postanowita mnie
wyeliminowaé przy pomocy dos¢ prostackiej pro-
wokacji. Przeciez cztowiek tak skompromitowany
nie bedzie mégt juz w niczym przeszkadzac¢. Stato
sie inaczej. Wtedy dopiero empirycznie sprawdzi-
tem, ze ,kompromitacja” w oczach ,Gazety” otwiera
wiele drzwi, bo nie tylko udato sie wyrzuci¢ do
kosza balcerowiczowsko-andersenowski projekt
ustawy, ale nawet wybrano mnie — wbrew urzed-
niczym nominatorom — przewodniczgcym Krajowej
Rady Doradcéw Podatkowych. Po drodze z hukiem
upadt lubiany przez ,Gazete” Arthur Andersen, ale
to za tajdactwa, ktére popetnit, zupetnie mu sie to
nalezato.
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I
Podziekowania dla ,,Gazety”

Promowanie firmy, ktoéra stata sie na
zawsze symbolem miedzynarodowych
oszustow (dzieki czemu jest wytgcznie prze-
sztoscig i ma juz swoje miejsce w historii)
musiata zabole¢. Nawet mocno. Juz chyba
nikt nie uwierzy w stowa ekspertéw, ktorzy
bedg wyjasnia¢ na tamach ,Gazety” jakich-
kolwiek problem podatkowy. Zresztg nie ma
juz ich na tych tamach. Gdy na wyktadach
odpowiadam na pytania, ktérych inspira-
Cja sq media, nigdy nikt nie powotat sie na
.,Gazete”. Przepraszam — raz tak byto: kto$
zacytowat jakis oryginalny poglad na temat
podatku dochodowego. Zanim zdgzytem ot-
worzy¢ usta, kto$ réwniez z sali zapytat, skad
ta informacja? Odpowiedz, ze z ,Gazety”
skwitowano smiechem. Mogtem przejs¢ do
innego tematu. Teraz ,Gazeta” dostata szatu
na moj temat, bo jestem w gronie ekspertow
prof. Piotra Glinskiego. Ten czyn — bedacy
moim czwartym grzechem — wymaga prze-
ciez miazdzacej oceny: z rzagdem technicz-
nym muszg wspotpracowaé sami moralni
degeneraci. Mimo ze niektére pomowienia, 7, 7 .‘
ktorymi postuguje sie ,Gazeta”, sg obiek- § /,

EPILOG LEMINGA (4)

tywnie nikczemne (nie mam pretensji, ze
zrobiono ze mnie na tych famach ,doradcg”
albo ,kandydatem na ministra Samoobrony”,
ktorym nigdy nie bytem; zarzut wspétpracy z
obecnym szefem resortu — nazwisko dobrze
znane redakcji — zabolatby mnie bardzo),
to w sumie dziekuje za dotychczasowe
zainteresowania mojg osobg. To ktopotliwa
ale bezptatna reklama. Jestem rowniez w
dobrym towarzystwie. Ludzie majg réwniez
wiele sympatii dla tych, o ktérych zle pisze
,Gazeta”. O nic nie prosze, cho¢ mam cichg
sugestie, aby nigdy nie pojawito sie tam nic
dobrego na méj temat: bardzo bym nie chciat
na stare lata by¢ w gronie oséb chwalonych
przez ,Gazete”.
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' Na bezrobociu to juz na pewo nie jestem liberatem
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