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Streszczenie

W artykule oméwiono znaczenie i skutki wywierania znaczacego wplywu w kontekscie cen transferowych, w tym
zwrocono uwage ha jego oddzialywanie na relacje miedzy podmiotami powigzanymi w ramach grup kapitatowych.
Analiza obejmuje definicje wywierania znaczacego wptywu zgodnie z polskim ustawodawstwem. Uwzgledniono
takze rozszerzenie interpretacji tego pojecia od 2019 r. Podkresla sie, ze wywieranie istotnego wptywu nie ogra-
nicza sie do udziatéw kapitatlowych czy formalnych powigzan zarzadczych, ale réowniez obejmuje zdolnos¢ do
faktycznego ksztattowania polityki finansowej, ekonomicznej lub operacyjnej innego podmiotu. Szeroka definicja
i dynamiczny rozwoj przepisow w tym zakresie majg kluczowe znaczenie dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
wymuszaja bowiem doktadniejszg identyfikacje powigzan i zapewnienie zgodnosci z przepisami regulujacymi ceny
transferowe, co ma na celu unikniecie ryzyka podatkowego.

Stowa kluczowe: wywieranie znaczacego wptywu, ceny transferowe, prawo podatkowe, podatki, podmioty powia-
zane, podatek dochodowy od oséb prawnych, CIT, dokumentacja cen transferowych, przedsigebiorstwa wielona-
rodowe.

Abstract

The article discusses the significance and consequences of exerting significant influence in the context of trans-
fer pricing, highlighting its impact on the relationships between related entities within capital groups. It analyzes
the definition of exerting significant influence according to Polish legislation, noting the expanded interpretation
of this concept since 2019. It emphasizes that exerting significant influence is not limited to capital shares or
formal managerial connections but also includes the ability to materially shape the financial, economic, or opera-
tional policy of another entity. The broad definition and dynamic development of regulations in this area are cru-
cial for multinational enterprises, forcing them to more accurately identify connections and ensure compliance
with the laws regulating transfer pricing to avoid tax risk.
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1. WPROWADZENIE

W dobie globalizacji i dynamicznego rozwoju miedzyna-
rodowych struktur korporacyjnych zarzgdzanie cenami trans-
ferowymi pozostaje kluczowym elementem strategii finanso-
wej przedsiebiorstw. Ceny transferowe stosowane w trans-
akcjach miedzy powigzanymi podmiotami odgrywajg istotng
role w prawidtowym rozliczaniu podatkowym, a przez to
wptywajg na optymalizacje podatkowg przedsigbiorstw wie-
lonarodowych. Jednym z kluczowych aspektéw regulujgcych
stosowanie cen transferowych jest pojecie wywierania zna-
czgcego wptywu, ktére w Polsce zostato zdefiniowane w
art. 11a ust. 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych’.

Pojecie wywierania znaczgcego wptywu jest fundamental-
ne dla zrozumienia mechanizméw cen transferowych, gdyz
pozwala na identyfikacje powigzan miedzy podmiotami, ktére
sg niezbedne do wiasciwej oceny przeptywdw finansowych i
transakcji w ramach grupy kapitatowej. Od 2019 r. termin ten
odnosi sie juz nie tylko do posiadania udziatéw kapitatowych
w danym podmiocie lub formalnego petnienia okreslonych
funkcji kontrolnych lub zarzadczych, ale réwniez do mozliwosci
ksztattowania polityki finansowej, ekonomicznej lub operacyjnej
innego podmiotu. Szeroka definicja wywierania znaczgcego
wplywu utrudnia jednoznaczng interpretacje istnienia powigzan.

Zrozumienie roli i konsekwencji wywierania znaczgcego
wptywu w kontekscie cen transferowych jest tymczasem



kluczowe z kilku powodéw. Po pierwsze, pozwala na ade-
kwatne rozpoznanie transakgciji, ktére podlegajg regulacjom o
cenach transferowych, a przez to wymagajg szczego6towej
dokumentaciji i analizy?. Po drugie, ma znaczgcy wptyw na
strategie podatkowe przedsiebiorstw, gdyz identyfikacja ist-
nienia powigzan miedzy stronami transakcji obliguje podmio-
ty do ustalania cen transferowych na poziomie rynkowym, a
tym samym ogranicza swobode ustalania cen miedzy tymi
podmiotami. Stgd wtasciwe zrozumienie pojecia wywierania
znaczacego wptywu moze chroni¢ przedsigbiorstwa przed
ryzykiem podatkowym i sankcjami zwigzanymi z nieprawidto-
wosciami w cenach transferowych.

Celem niniejszego artykutu jest dogtebna analiza pojecia
wywierania znaczacego wptywu w kontekscie cen transfero-
wych, z uwzglednieniem definicji zawartej w ustawie z dnia
15 lutego 1992 r., a takze wyjasnienie, jak pojecie to wptywa
na identyfikacje powigzan miedzy podmiotami, jakie konse-
kwencje niesie za sobg dla przedsiebiorstw oraz jakie zna-
czenie ma w kontekscie przepisow dotyczgcych cen transfe-
rowych. Przez analize uregulowan, orzecznictwa i literatury
przedmiotu artykut dostarcza kompleksowego spojrzenia na
problematyke wywierania znaczgcego wptywu, stanowi wiec
pomocne narzedzie dla praktykéw zajmujgcych sie cenami
transferowymi.

2. POJECIE POWIAZAN MIEDZY PODMIOTAMI

Stwierdzenie istnienia powigzan miedzy podmiotami ma
zasadnicze znaczenie w cenach transferowych. Jesli pomi-
nie sie wyjatek dotyczgcy transakcji zawieranych z podmio-
tami z krajow lub terytoriéw stosujgcych szkodliwg konku-
rencje podatkowa, to witasnie istnienie owych powigzan
wymusza przestrzeganie przez strony rezimu cen transfe-
rowych?®. Stusznie zatem wskazuje sie w doktrynie, ze ana-
liza powigzan miedzy podmiotami powinna by¢ pierwszym
krokiem w zakresie rozpoznawania obowigzkéw w obszarze
cen transferowych®. Poprzez okreslenie, kiedy podmioty sg
uznawane za powigzane, ustawodawca stara sie zapewnic,
ze transakcje miedzy takimi podmiotami sg przeprowadzane
na warunkach rynkowych, co zapobiega unikaniu opodatko-
wania®.

Katalog okoliczno$ci nakazujacych uznanie dwdch pod-
miotoéw za powigzane zostat istotnie zmieniony od dnia
1 stycznia 2019 r.5 i od tego czasu ulegat dalszemu rozsze-
rzeniu. Obecnie za podmioty powigzane uznaje sie:

1) podmioty, z ktérych jeden podmiot wywiera znaczacy
wptyw na co najmniej jeden inny podmiot, lub
2) podmioty, na ktére wywiera znaczacy wptyw:
a) ten sam inny podmiot lub
b) matzonek, krewny lub powinowaty do drugiego stopnia
osoby fizycznej wywierajgcej znaczacy wptyw na co
najmniej jeden podmiot, lub
3) spotke niebedacg osobg prawng i jej wspdlnika, lub
4) spotke, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 1, i jej komple-
mentariusza, lub
5) spotke, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 1a, i jej wspolni-
ka, lub
6) podatnika i jego zagraniczny zakfad, a w przypadku po-
datkowej grupy kapitatowej — spétke kapitatowg wchodza-
ca w jej sktad i jej zagraniczny zaktad’.

Powigzania dla celéw cen transferowych oznaczajg zas
po prostu relacje warunkujgce uznanie danych podmiotow za
powigzane, o ktérych mowa w przywotanym wyzej art. 11a
ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.8 Nadto, na pod-
stawie swoistej klauzuli antyabuzywnej zawartej w art. 11a
ust. 4 tej ustawy, jezeli miedzy podmiotami wystepuja relacje,
ktore nie sg ustanawiane lub utrzymywane z uzasadnionych
przyczyn ekonomicznych, w tym majgce na celu manipulo-
wanie strukturg wiascicielskg lub tworzenie cyrkularnych
struktur wtascicielskich, to podmioty, miedzy ktérymi wyste-
pujg takie relacje, uznaje sie za podmioty powigzane. W
Swietle wskazanej regulacji istnienie sztucznych struktur
wiascicielskich lub podmiotéw umieszczonych w tancuchu
transakcji wytgcznie celem unikniecia powigzan jest réwno-
znaczne z tym, ze wszystkie podmioty wystepujgce w takiej
strukturze uznawane sg za podmioty powigzane®.

Zwazywszy na powyzsze, powigzania miedzy podmiotami
determinujg zatem nastepujgce czynniki:

1) wywieranie znaczacego wpltywu;

2) status wspdlnika w spotce niebedacej osobg prawng w
rozumieniu art. 4a pkt 14 ustawy z dnia 15 lutego 1992 .70,
wspolnika w spotkach jawnych bedgcych podatnikami
podatku dochodowego od oséb prawnych oraz komple-
mentariusza spoétek komandytowych i komandytowo-ak-
cyjnych;

3) relacja miedzy podatnikiem a jego zagranicznym zakfa-
dem;

4) powigzania w ramach tzw. sztucznych struktur wtasciciel-
skich'.

Tym samym obecnie podmiot powigzany nie musi posia-
dac¢ scisle okreslonego udziatu kapitalowego w innym pod-
miocie. Wystarczajgce dla zaistnienia powigzan bedzie bo-
wiem juz to, ze wywiera on wptyw na dziatanie drugiego
podmiotu'?. Bez znaczenia dla istnienia powigzan pozostaje
przy tym to, czy majg one charakter krajowy czy zagraniczny's.

Rozpoznanie i odpowiednie zarzgdzanie powigzaniami
miedzy podmiotami stanowi istote efektywnego stosowania
cen transferowych, co ma zasadnicze znaczenie dla prawi-
dtowego rozliczania podatkowego w skali globalnej.
Przeprowadzone rozwazania wyraznie ukazujg, jak dynamicz-
ny rozwoj przepisow i praktyk dotyczgcych cen transferowych
wptynat na rozszerzenie katalogu okolicznosci, w ktérych
podmioty uznawane sg za powigzane. Zmiany te, wprowa-
dzone od dnia 1 stycznia 2019 r., podkres$lajg ewolucje w
rozumieniu powigzan, wykraczajg bowiem poza tradycyjne
relacje kapitatowe czy zarzadcze, a obejmujg réwniez powig-
zania rodzinne oraz konstrukcje sztucznych struktur wtasci-
cielskich. Taka rozszerzona interpretacja ma kluczowe impli-
kacje dla przedsigbiorstw, gdyz wymusza na nich wigekszg
uwage i dokladnos¢ w identyfikacji powigzan oraz w doku-
mentowaniu transakcji, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z wymogami
prawnymi i unikngé ryzyka podatkowego. Szczegodlne zna-
czenie w tym obszarze ma zas definicja wywierania znaczg-
cego wptywu, bedaca podstawowg determinantg istnienia
powigzan od dnia 1 stycznia 2019 r.

3. POJECIE WYWIERANIA ZNACZACEGO WPLYWU

Jak wczesniej wskazano, w $wietle obowigzujgcych regu-
lacji pojecie ,wywierania znaczgcego wptywu” pozostaje



istotnym elementem definicji podmiotéw powigzanych, wa-
runkujgcym istnienie powigzan miedzy podmiotami, przesg-
dzajacym, kiedy dwie jednostki lub wigcej jednostek nalezy
traktowac jako powigzane.

Jak wspomniano, od dnia 1 stycznia 2019 r. jedng z prze-
stanek uznania podmiotéw za powigzane jest ,wywieranie
znaczacego wptywu”'*. Zgodnie z art. 11a ust. 2 ustawy z dnia
15 lutego 1992 r. przez wywieranie znaczgcego wptywu, o
ktérym mowa w ust. 1 pkt 4 lit. a i b, rozumie sie:

1) posiadanie bezposrednio lub posrednio co najmniej 25%:

a) udziatow w kapitale lub

b) praw gtosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub

zarzadzajgcych, lub

c) udziatow lub praw do udziatu w zyskach, stratach, lub

majatku, lub ich ekspektatywy, w tym jednostek uczest-
nictwa i certyfikatéw inwestycyjnych, lub
2) faktyczng zdolnos$¢ osoby fizycznej do wptywania na po-
dejmowanie kluczowych decyzji gospodarczych przez
osobe prawng lub jednostke organizacyjng nieposiadajg-
cg osobowosci prawnej, lub
3) pozostawanie w zwigzku matzenskim albo wystepowanie
pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego stopnia.

Stusznie podkresla sie w doktrynie, ze pojecie wywierania
znaczgcego wptywu obejmuje obecnie trzy obszary:

1) bezposrednie lub posrednie powigzania wiascicielskie,
zarzadcze lub kontrolne;

2) faktyczng zdolno$¢ do wptywania na decyzje podmiotu;

3) powigzania rodzinne'.

Nie ma przy tym oczywiscie przeszkdd, by przestanki te
wystepowalty tacznie'®. Znaczacy wplyw moze by¢ wywierany
przez jeden podmiot na drugi podmiot lub przez jaki$ podmiot
na dwa podmioty jednoczesnie'’.

Zgodnie z art. 11a ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 lutego
1992 r. posiadanie, bezposrednio lub posrednio, co najmniej
25% udziatow w kapitale, praw gtosu w organach lub udziatu
w zyskach lub majatku przektada sie wprost na wywieranie
znaczgcego wplywu. Sam fakt posiadania wskazanego udzia-
tu jest zatem wystarczajgcy do tego, by uznaé, ze miedzy
podmiotami istniejg powigzania, o ktérych mowa w art. 11a
ust. 1 pkt 4 lit. a lub b przywotanej ustawy. Nie ma w tym
wypadku koniecznosci badania, czy 6w udziat faktycznie
przektada sie na mozliwos¢ wywierania wptywu na dziatania
drugiego podmiotu'®. Zgodnie z tg definicjg o wywieraniu
znaczgcego wptywu (a przez to o istnieniu powigzan dla
celéw cen transferowych) Swiadczy szerokie spektrum instru-
mentoéw, takich jak posiadanie udziatu w kapitale, praw gtosu
w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzgdzajgcych,
jednostek uczestnictwa, certyfikatow lub innych praw zwig-
zanych z uczestnictwem w zyskach lub w majatku lub ich
ekspektatywy, przez co istnienia powigzan w tym rozumieniu
nie przerywa wprowadzenie do grupy kapitatowej np. fundu-
szu inwestycyjnego'®.

Stusznie wskazuje sie w doktrynie, ze ,bezposredni sto-
pien powigzan dotyczy relacji, w ktorej identyfikowane sg dwa
podmioty. Jest to wiec np. typowa relacja pionowa, gdzie
jeden podmiot ma mozliwo$¢é decydowania o dziatalnosci
drugiego podmiotu”®. Mozliwe jest rowniez wystepowanie
bezposrednich powigzan horyzontalnych, dotyczace relacji
miedzy dwiema spoétkami siostrami?'. Posiadanie posrednio

udziatu lub prawa oznacza przy tym sytuacje, w ktérej jeden

podmiot posiada w drugim podmiocie udziat lub prawo za

posrednictwem innego podmiotu lub wiekszej liczby podmio-
téw, przy czym wielko$¢ posiadanego posrednio udziatu lub
prawa odpowiada:

1) gdy wszystkie wielko$ci udziatéw lub praw tgczacych te
podmioty sg rowne — wielkosci udziatu albo prawa tgcza-
cego dowolne dwa podmioty sposrod wszystkich podmio-
téw uwzglednianych przy ustalaniu posiadania posrednio
udziatu lub prawa;

2) gdy wielkosci udziatéw lub praw tgczacych te podmioty sg
rézne — najnizszej wielkosci udziatu lub prawa tagczacego
podmioty, miedzy ktérymi wielkos¢ posiadanego posrednio
udziatu lub prawa jest ustalana;

3) gdy podmioty, miedzy ktérymi wielko$¢ posiadanego po-
Srednio udziatu lub prawa jest ustalana, tgczy wiecej niz
jeden posiadany posrednio udziat lub prawo — sumie
wielkosci posiadanych posrednio udziatéw lub praw?2.
Co wazne, nakazanie proporcjonalnego rozliczenia kwo-

ty pomniejszajgcej podstawe opodatkowania odnosi sie tylko

do podmiotow, na ktére podatnik wywiera znaczgcy wplyw, a

nie do wszystkich podmiotéw, ktére moga stanowi¢ podmioty

powigzane z podatnikiem w rozumieniu art. 11a ustawy z dnia

15 lutego 1992 r.28
Co istotne: ,Uzyty [w art. 11a ust. 2 pkt 1 ww. ustawy —

przyp. B.K.] spdjnik «lub» w odniesieniu do powigzan bezpo-

Srednich i posrednich dopuszcza scenariusz, gdy oba rodza-

je powigzan wystepujg jednoczesnie. W takim przypadku limit

25% odnosi sie tacznie do powigzan bezposrednich i posred-

nich”?4,

Przez faktyczng zdolno$¢ do wptywania na decyzje pod-
miotu nalezy rozumie¢ wszystkie te sytuacje, w ktérych dana
osoba fizyczna moze oddziatywac na decyzje gospodarcze
danego podmiotu i ksztattowaé¢ jego dziatania mimo braku
formalnego umocowania w organach?. W orzecznictwie
wskazuje sie zas, ze faktyczna zdolnos$¢ oznacza moznos$c¢
wptywania na kluczowe decyzje gospodarcze zaréwno po-
przez sprawowanie formalnych funkcji w podmiocie powigza-
nym, jak i poprzez rzeczywistg mozliwosc¢ takiego wptywu bez
formalnego umocowania?®. Niewatpliwie chodzi tu o okolicz-
nosci, w ktérych okre$lone osoby fizyczne, chocby nieformal-
nie, mogg ksztattowaé¢ dziatalno$¢ podmiotéw realizujgcych
miedzy sobg transakcje lub ingerowaé w nig?’.

Decyzje te mogg dotyczyc¢ réznych sfer dziatalnosci pod-
miotdw, np. manipulowania strukturg zarzgdcza lub wiasci-
cielska, wprowadzenia na rynek nowych produktéw czy ustug,
podejmowania decyzji o zmianie przedmiotu dziatalnosci®
czy powotywania kluczowych pracownikéw, podjecia decyzji
o zbyciu aktywow, likwidacji lub przeksztatceniu podmiotu?.
Przestanke te uwaza sie za spetniong réwniez wtedy, gdy
osoba fizyczna — nawet mimo braku formalnego umocowania
— swoimi dziataniami wptywa na decyzje podejmowane przez
inne organy spotki®. Wskazéwek dostarcza tu takze sam
ustawodawca, ktory jako przykfady takich dziatan wymienia:
1) wskazywanie przez osobe fizyczng cztonkdéw organow

zarzadzajacych lub nadzorujgcych u podatnika;

2) podejmowanie decyzji o:

a) rezygnaciji z czesci dziatalnosci,

b) wprowadzeniu na rynek nowego produktu;



c) przejeciu pewnego zakresu dziatalnosci od podmiotu

powigzanego?'.

Zauwaza sie przy tym, ze wspolnik nie posiada faktycznej
zdolnosci do oddziatywania na podejmowanie kluczowych
decyzji gospodarczych przez spotke, o ktérej mowa w art. 11a
ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r., gdyz jego wptyw
na dziatalnos¢ spotki ogranicza sie wylgcznie do zakresu
wynikajgcego z umowy spotki i przepisow ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych?®2, co jednak
nie przektada sie na uzyskanie przez wspolnika wptywu na
podejmowanie kluczowych decyzji gospodarczych przez takg
spotke®s.

Faktyczny wptyw na decyzje innego podmiotu, o ktérym
mowa w art. 11a ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.,
moze wywiera¢ wylgcznie osoba fizyczna. Poza zakresem
omawianej przestanki pozostaje sytuacja, gdy osoba prawna
— z racji przyznanych uprawnien przez swoje organy — ma
faktyczng zdolno$¢ do oddziatywania na podejmowane przez
nie kluczowe decyzje gospodarcze®*. Nie ulega réwniez wat-
pliwosci, ze zastosowanie tej przestanki ograniczone jest
wytacznie do wptywu na decyzje o charakterze gospodarczym,
czyli zwigzane z catoksztattem mechanizméw dotyczacych
$wiadczenia ustug oraz wytwarzania, podziatu i wymiany débr.
Wptywanie na decyzje podmiotu nie bedzie $wiadczy¢ o
wywieraniu znaczgcego wplywu przez dang osobe fizyczng
na decyzje o innym charakterze®.

W przypadku powigzan o charakterze rodzinnym wywie-
ranie znaczgcego wptywu definiuje sie jako pozostawanie w
zwigzku maizenskim albo wystepowanie pokrewienstwa lub
powinowactwa do drugiego stopnia, czyli:

1) w przypadku pokrewienstwa w linii prostej — pokrewienstwa
do relacji miedzy dziadkami a wnukami;

2) w przypadku pokrewienstwa w linii bocznej — pokrewien-
stwa miedzy rodzenstwem?®;

3) w przypadku powinowactwa — relacji z synowag, zieciem i
teSciami oraz rodzenstwem matzonkow lub matzonkami
rodzenstwa®’.

Od dnia 1 stycznia 2019 r. powigzania wygasajg wraz z
rozwigzaniem matzenstwa®. Wskazuje na to przede wszyst-
kim wyrazne odwotanie sie przez ustawodawce do ,pozosta-
wania” w zwigzku matzenskim. Nalezy sie zgodzi¢ z pogla-
dem, ze powinowactwo istnieje miedzy matzonkiem a krew-
nymi drugiego matzonka i trwa mimo ustania matzenstwa na
skutek rozwodu lub $mierci jednego z matzonkéw?. Istnienie
powigzan determinuje samo istnienie powigzan rodzinnych.
Nie ma tu zatem znaczenia okolicznos$¢, czy istnienie owych
wiezi przektada sie na faktyczng mozliwo$¢ wywierania wpty-
wu na drugi podmiot*°.

4. PODSUMOWANIE

Przeprowadzona analiza pojecia wywierania znaczgcego
wptywu w kontekscie cen transferowych rzuca nowe swiatto
na ztozonos$¢ i wielowymiarowos¢ powigzan miedzy podmio-
tami w ramach grup kapitatowych. Ustalenia podkreslajg, ze
szeroka definicja tego terminu przyjeta w polskim ustawodaw-
stwie istotnie rzutuje na rozliczenia podatkowe oraz wymaga
od przedsiebiorstw wielonarodowych szczegétowego badania
na potrzeby zweryfikowania istnienia obowigzku dokumenta-
cyjnego.

Analiza wykazata, ze wywieranie znaczgcego wptywu nie
ogranicza sie jedynie do relacji kapitatowych czy formalnych
powigzan zarzadczych, lecz takze obejmuje zdolno$¢ do
faktycznego ksztattowania polityki finansowej, ekonomicznej
lub operacyjnej innego podmiotu. Ta rozszerzona interpreta-
cja wymaga od podatnikéw gtebszego zrozumienia i identy-
fikacji powigzan miedzy podmiotami celem zapewnienia
zgodnosci dziatania z przepisami o cenach transferowych.
Przyktadowo mozliwos¢ wywierania wptywu na decyzje pod-
miotu, nawet bez formalnych uprawnien do zarzgdzania czy
kontroli, obliguje do traktowania takich podmiotéw jako po-
wigzanych w kontekscie cen transferowych, co wymusza na
podatnikach szczegétowg analize moznos$ci wptywania na
decyzje gospodarcze.

Zagadnienie to ma réwniez istotne implikacje dla praktyki
regulacyjnej i prawnej. Szeroka definicja wywierania znaczg-
cego wptywu wymaga od organdéw podatkowych i przedsie-
biorstw ciggtej interpretacji i adaptacji do zmieniajgcego sie
otoczenia biznesowego. Wskazuje to na potrzebe dynamicz-
nego podejscia do analizy powigzan miedzy podmiotami oraz
elastycznosci w dostosowywaniu strategii podatkowych do
ewoluujacych ram prawnych.

Uprawnione jest zatem twierdzenie, Zze pojecie wywierania
znaczgcego wptywu odgrywa kluczowg role w zarzgdzaniu
cenami transferowymi, rzutuje bowiem bezposrednio na spo-
s6b identyfikacji i dokumentacji transakcji miedzy podmiotami
powigzanymi. Jego gtebokie zrozumienie pozwala na sku-
teczng minimalizacje ryzyka podatkowego oraz zapewnienie
zgodnosci z przepisami prawa podatkowego. Wymaga to
jednak od przedsigebiorstw i ich doradcéow podatkowych sta-
tego monitorowania zmian w przepisach, orzecznictwie i
praktyce biznesowej, aby efektywnie zarzgdza¢ cenami
transferowymi i unika¢ negatywnych konsekwencji podatko-
wych.
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