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Streszczenie

Praca to nieodigczny element zycia w spoteczenstwie. Dzigki niej rozwijamy sie i zarabiamy pienigdze, a takze bu-
dujemy panstwo, gdyz z tytutu zatrudnienia odprowadzamy naleznosci publicznoprawne, takie jak podatek docho-
dowy od osob fizycznych, ktéry jest jednym ze zrédet dochodow budzetu panstwa, oraz sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, ktdre zapewniaja byt w razie niemoznosci podjecia pracy z powodu wieku, choroby, wypadkow losowych,
kiedy dana osoba nie otrzymuje wynagrodzenia jako pracownik. Kazdy powinien by¢ ubezpieczony, gdyz starzenie
sie jest nieuniknione, a wraz z nim opadanie z sit, skutkujgce brakiem mozliwosci podjecia zatrudnienia.

Praca moze by¢é wykonywana m.in. na podstawie umowy o prace. Jest to jedna z najbezpieczniejszych form zatrud-
nienia, poniewaz gwarantuje pracownikowi réznego rodzaju korzysci, w tym z tytutu ubezpieczen spotecznych czy
w razie wyrzadzonej szkody. Zawarcie umowy o prace wymaga spetnienia okreslonych warunkéw ustalonych przez
prawo, gtéwnie w ustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy’, ale nie s3 to jedyne przestanki. Na podstawie
takiej umowy mozna bowiem zatrudni¢ m.in. wspolnikow spoétek osobowych i kapitatowych. Konieczne jest wéwczas
jednak uwzglednienie zapiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych?. Forma zatrudnienia
w spétkach osobowych musi by¢ dostosowana do prowadzenia spraw spoéfki i jej reprezentacji. W spétkach kapita-
towych pracownik bedacy wspélnikiem nie moze by¢ natomiast przewaznie wspolnikiem wiekszosciowym. Musi tu
bowiem wystepowac element podporzadkowania sie pracodawcy, czyli spotce. Odpowiednie zastosowanie regulaciji
prawnych pozwoli osiggnaé pozadany stan prawny, a tym samym skutki i Swiadczenia prawne.

Stowa kluczowe: spétki handlowe, spotki osobowe, spétki kapitatowe, podatki, ubezpieczenia spoteczne, praca,
stosunek pracy, pracownik.

Abstract

Work is an inseparable part of life in society. Thanks to work, we develop and earn money. In addition, through our work,
we develop the state by paying public law dues from the employee — and more specifically taxes. In this situation, the
employee is paid personal income tax — PIT, which is one of the tax pioneers supplying the economy of our country.
Another public law liability is social security contributions, which protect the employee against the inability to take up
work due to age, illness or random accidents. They are a kind of security of existence in a situation where we no longer
receive remuneration as an employee. Everyone should be provided with them, because human aging is inevitable, and
with it the loss of strength, resulting in the lack of employment opportunities. The source of work may be, among others,
an employment contract. This is one of the safest contracts, guaranteeing the employee various types of security — from
insurance or in the event of damage. An employment contract requires the fulfillment of certain conditions set by law.
Mainly the requirements of the Labor Code, but these are not the only premises. On such an agreement, it is possible
to employ, among others, partners in partnerships and capital companies. Each of these companies has its own spe-
cific requirements that must be adapted to employment. The requirements are shaped on the basis of the Commercial
Companies Code. Employment in partnerships must be different from running the company’s affairs and representing
it. On the other hand, in capital companies, an employee who is a shareholder cannot be the majority shareholder.
There must be a situation of subordination to one’s employer-company. Appropriate adaptation of legal regulations
will allow us to achieve the given legal status we are looking for and the desired legal effects and benefits.
Keywords: commercial companies, partnerships, capital companies, taxes, social security, work, employment
relationship, employee.

1. WPROWADZENIE zapewnienia bytu sobie i rodzinie. Praca umozliwia stworze-

Praca jest nieodtgcznym elementem zycia spoteczenstwa. nie gospodarstwa domowego, godne utrzymanie go, a takze
Dzieki niej mamy mozliwos¢ zarobkowania, a tym samym pozwala na rozwijanie sie i dziatanie panstwa. Przynosi ko-



rzy$ci w postaci débr i podatkdéw dla panstwa, wnosi kapitat
pozwalajacy na jego funkcjonowanie. Jednostki wykonujace
SWO0jg prace tagczg sie, tworzgc spoteczenstwo, a w nim zor-
ganizowany zespot. Praca jest obecna w naszym zyciu od lat
dzieciecych, poniewaz spoteczenstwo jest uksztattowane w
ten sposéb, ze praca to nierozerwalny element ludzkiego bytu.
Rodzice wychowujg swoich podopiecznych réwniez w tym
duchu — kontynuujg spoteczng powinno$¢s.

System szkolnictwa oparty jest na tym, aby przygotowaé
jednostke do przysziego zawodu. Rodziny wychowujg swoje
potomstwo i posylajg do szkét, aby zapewni¢ mu wyksztatce-
nie niezbedne do wykonywania zawodu oraz godne zycie w
przysztosci. Praca ma przynosi¢ korzy$ci, przyczynia sie do
rozwoju — od komérki w postaci gospodarstwa domowego do
jednosci jako panstwo. Pozwala wytwarza¢ dobra, za ktére
jednostka otrzymuje wynagrodzenie. Wystepuje tu obopdlna
korzy$¢. Praca rozumiana zaréwno jako zawarty stosunek
prawny, jak i jako niesformalizowane czynnosci dnia codzien-
nego (np. praca w ogrodzie) daje nam pewng korzys¢ — czy
to w formie wynagrodzenia, czy to w postaci plonéw. Dobra-
mi generowanymi przez prace moga by¢ dobra ekonomiczne
i spoteczne*.

Praca jest fundamentem wiezi spotecznych, kulturowych,
jak rowniez formg samodoskonalenia sig®. Jest Srodowiskiem
dla cztowieka, ktory na pewnym etapie istnienia kontynuuje
swoje zycie spoteczne. Cztowiek jako istota spoteczna dzia-
ta w grupie, w pracy spedza wiekszo$¢ dnia, przebywa z
ludzmi, zarabia pienigdze, a takze realizuje $wiadczenie dla
panstwa. Tworzona jest tutaj pewna kultura, utrzymywane sg
wiezi spoteczne, a przez realizacje pracy dla panstwa uczest-
niczy sie w jego strukturze gospodarczej. Nastepuje takze
samorozwoj jednostki.

W polskim ustawodawstwie Kodeks pracy kompleksowo
reguluje tematyke zatrudnienia i zwigzanych z nim elementéw.
Stosunek pracy jest rozumiany na podstawie niniejszej usta-
wy jako zobowigzanie sige pracownika do wykonania okreslo-
nego rodzaju pracy na rzecz pracodawcy, pod jego kierow-
nictwem, w miejscu i czasie wyznaczonych przez niego, w
zamian za wynagrodzenie. Ustawodawca w tej ustawie
zdefiniowat rowniez pojecie pracownika — jest to osoba za-
trudniona na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru,
mianowania lub spétdzielczej umowy o prace.

Praca — poza przynoszeniem korzysci w postaci wytwarza-
nych débr czy ustug — generuje takze koszty, takie jak wyna-
grodzenia wyptacane pracownikom oraz nieodtgcznie zwigza-
ne z nimi podatki (np. podatek dochodowy od 0sdéb fizycznych)
czy sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Zatrudnienie po-
wszechnie kojarzy sie z umiejscowieniem w zaktadzie pracy
prowadzonym przez przedsiebiorce, najczesciej osobe fizycz-
ng, i zawieraniem z nim umow, ktére sg zrédiem stosunku
pracy. Nie sg to jednak jedyne sposoby zatrudnienia. Umowy
0 prace moga by¢ réwniez zawierane ze spotkami handlowymi.
Temu zagadnieniu jest poswigcony niniejszy artykut.

2. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKA NA UMOWE O
PRACE

Kwestie zatrudnienia reguluje wspomniany juz Kodeks
pracy. Jego art. 1 jasno stanowi, ze niniejsza ustawa okresla
prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy.

Wedtug tego aktu prawnego pracownikiem jest osoba
zatrudniona na podstawie umowy o prace, powotania, wybo-
ru, mianowania lub spétdzielczej umowy o prace. Pracownik
musi mieé¢ skonczone 18 lat. Dziat dziewiaty k.p. zezwala
jednak na prace osobom, ktore nie ukonczyty 18 lat, na okre-
Slonych zasadach.

Pracownikiem jest wytgcznie osoba fizyczna. Praca wy-
konywana jest osobiscie. Ponadto pracownikiem jest osoba
zatrudniona wytgcznie na podstawie stosunku pracy®. Osobi-
ste wykonywanie pracy oznacza powinnos¢ swiadczenia we
wtasnej osobie, bez zastepstwa. Przez stosunek pracy pra-
cownik zobowigzuje sie do wykonania okreslonego rodzaju
pracy na rzecz pracodawcy, pod jego kierownictwem, w wy-
zZnaczonym miejscu i czasie.

Zgodnie z Kodeksem pracy pracodawcy jest natomiast
jednostka organizacyjna albo osoba fizyczna, jezeli zatrud-
niajg pracownikéw. Nie jest konieczne spetnienie wymogu
posiadania osobowosci prawnej. Pracodawcami mogg by¢
zatem takze utomne osoby prawne, czyli np. spotki osobowe
lub spétki kapitatowe w organizacji. Jezeli pracodawcgy jest
jednostka organizacyjna, umocowanie do dziatania w jej
imieniu majg odpowiednio osoba lub organ zarzadzajgcy albo
inna wyznaczona osoba. Takim organem moze by¢ zarzad w
spotkach handlowych.

Nawigzanie stosunku pracy oznacza obowigzek wykony-
wania pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy. Ka-
zimierz Jaskowski wskazuje, Zze rodzaj pracy to czynnosci,
ktére pracownik powinien wykonywac w ramach obowigzkéw
pracowniczych. Na podstawie jednego stosunku zatrudnienia
mozna wykonywac wiecej niz jeden rodzaj pracy, czyli odgry-
wac kilka rél w jednym miejscu pracy. Pracodawca natomiast
zobowigzany jest do udostepnienia pracownikowi stanowiska
pracy, z wyjatkiem sytuacji wskazanych w przepisach’, takich
jak np. nietrzezwo$¢ pracownika podczas stawienia sie w
miejscu pracy. Jakiekolwiek odstepstwa w tym wypadku
oznaczatyby ryzyko spowodowania szkdd i niebezpieczen-
stwa, a obowigzkiem pracodawcy jest zapewnienie bezpiecz-
nych i higienicznych warunkéw pracy, w tym sprzeciwienie
sie wykonywaniu pracy w takim stanie przez pracownika.

Maria Dolna-Ciemniakowska wspomina, ze wybdér pod-
stawy prawnej zatrudnienia nalezy do stron z uwagi na zasa-
de swobody umows?. Strony mogg zatem same ksztaltowaé
stosunek prawny pod warunkiem poszanowania przepisow,
natury owego stosunku i zasad wspotzycia spotecznego®.
Wydaje sie to logiczne. Mozna bowiem przewidzie¢ w umowie
pewne odstepstwa, na ktéra ustawa zezwala. Jest to zatem
regulacja elastyczna, pozwalajgca stronom okresli¢ dogodne
warunki. Jezeli natomiast zapisy umowy bedg zbyt odbiega-
ty od natury stosunku pracy, ktory jest przedmiotem owej
umowy, a blizsze bedg innemu rodzajowi umowy, to nie bedg
one skutkowaty powstaniem planowanej formy zatrudnienia.
Jesli bowiem dana umowa pozbawiona jest essentialia negotii
wybranego stosunku prawnego, a tylko otrzymata jego nazwe,
obarczona jest wowczas wadg pozornosci. Tak samo nie
mozna ujaé w umowie krzywdzacych zapiséw, ktére stawia-
tyby pracownika w gorszej sytuacji, niz ustawa zezwala, np.
gdy jego wynagrodzenie bytoby nizsze od ustalonego na dany
rok minimalnego wynagrodzenia, czy tez godzityby w jego
prawnie uregulowane gwarancje.



Kolejnym wartym uwagi elementem stosunku pracy jest
wynagrodzenie pracownika otrzymywane za prace danego
rodzaju. Z powyzszych rozwazanh wynika, ze powinno by¢ ono
adekwatne do swiadczenia i nie nizsze niz minimalne wyna-
grodzenie okreslone przez panstwo. Co istotne, w umowie o
prace nie mozna sie zrzec wynagrodzenia.

M. Dolna-Ciemniakowska okresla wynagrodzenie jako
ekwiwalent pieniezny wyptacany w kwocie brutto lub w po-
staci swiadczenia w naturze za Swiadczenie pracy przez
pracownika'.

Art. 13 k.p. stanowi, ze pracownik ma prawo do godziwe-
go wynagrodzenia za prace. Warunki realizacji tego prawa
regulujg przepisy prawa pracy i polityka panstwa w dziedzinie
ptac, zwtaszcza przez okreslanie wysokos$ci minimalnego
wynagrodzenia w danym czasie. Powinno ono by¢ dostoso-
wane do panujgcych warunkéw spotecznych i cen, a w razie
potrzeby — rewaloryzowane.

Grzegorz Gozdziewicz i Tadeusz Zielinski zauwazajg, ze
ustawodawca nie zdefiniowat pojecia godziwego wynagro-
dzenia. Dodajg réwniez, ze Polska nie ratyfikowata art. 4
Europejskiej Karty Spotecznej sporzgdzonej w Turynie dnia
18 pazdziernika 1961 r."", co mogtoby rozwia¢ watpliwosci.
To powoduje, ze niestety nie mozna wigzac¢ pojecia godziwe-
go wynagrodzenia na gruncie polskiego prawa z wymogiem
spetnienia przestanki zapewnienia pracownikom i ich rodzi-
nom godziwego poziomu zycia'?, okreslonej we wspomnianym
art. 4 EKS. Skonstruowanie definicji przez ustawodawce
zawsze daje pewnos$é co do jego intencji i umozliwia ewen-
tualne dochodzenie swoich roszczen na podstawie tych
gwarantujgcych przepisow. W polskim ustawodawstwie
wprawdzie brak definicji godziwego wynagrodzenia, lecz
praca jest pod ochrong konstytucyjng. Intencje ustawodawcy
trzeba jednak odczytywac na podstawie interpretacji doktryny.
Jesli chodzi natomiast o zagadnienie godziwego wynagro-
dzenia, to w przepisach Kodeksu pracy jest mowa o takim
wynagrodzeniu, ktore jest ekwiwalentne wobec swiadczonej
pracy przez pracownika'.

Nastepnym essentialia negotii stosunku pracy jest kierow-
nictwo pracodawcy nad pracownikiem. Doktryna jest zgodna
w kwestii uznania podporzgdkowania pracownika jako odroz-
niajgcej cechy stosunku pracy od innych stosunkéw prawnych.
Istotnym elementem jest przy tym zalezno$¢ ekonomiczna
pracownika od pracodawcy'4. W stosunku pracy musi zacho-
dzi¢ fgczna relacja podrzednosci, podlegtosci i szeroko rozu-
mianego podporzadkowania zaréwno pod wzgledem powin-
nosci wykonywania polecen, ekonomicznym, a takze ocen-
nym. To pracodawca decyduje, jakie zadania pracownik ma
wykonac¢ (oczywiscie niewykraczajgce poza zakres danego
rodzaju pracy), ile pieniedzy mu zaptaci, czy przyzna premie
(musi jednak przestrzegaé¢ podstawowych zasad dotyczacych
wynagrodzen, zawartych w ustawie), czy chce kontynuowaé
wspotprace z pracownikiem. Pracownik ma tutaj stabszg
pozycje, poniewaz poza chronigcymi go konstytucyjnymi i
ustawowymi prawami, np. co do okresu wypowiedzenia czy
okresu przedemerytalnego, niewiele moze zrobi¢. Nie moze
sam narzuci¢ stosunku pracy.

Na pracodawcy spoczywa obowigzek ustalenia czasu i
miejsca pracy. Obecnie coraz wiekszg popularnos¢ zyskuje
praca zdalna, co wigze si¢ z elastyczniejszym ustalaniem

czasu i miejsca pracy w poréwnaniu do poprzednich lat, kie-

dy byto to niemozliwe lub rzadko spotykane.

Pracownik jest objety obowigzkowymi ubezpieczeniami
spotecznymi, takimi jak:

1) emerytalne,

) rentowe,

3) chorobowe,

) wypadkowe's.

Sktadki na te ubezpieczenia sg potracane z wynagrodzenia

pracownika. Ubezpieczenia chronig go zas$ w razie niemozno-

$ci wykonywania pracy i zarobkowania bgdz trudnosci w jej
wykonywaniu i zarobkowaniu ze wzgledu na wiek czy chorobe.

Wedtug orzecznictwa stosunku pracy nie ocenia sie we-
dtug kryterium zawarcia umowy, przystgpienia do ubezpie-
czenia, tylko wedtug kryterium faktycznej realizacji elementéw
stosunku pracy’®.

Pracodawca zobowigzany jest do terminowego i prawi-
dtowego wyptacania wynagrodzenia, a takze do dokonania
odliczen — w pierwszej kolejnosci sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i zaliczki na podatek dochodowy od os6b fizycz-
nych'’.

Zaliczki na ten podatek wynoszg od stycznia do grudnia:
1) 12% dochodu uzyskanego w danym miesigcu — za mie-

sigce, w ktérych dochdd podatnika nie przekroczyt kwoty

120 tys. zt;

2) 12% od czesci dochodu uzyskanego w danym miesigcu,
ktora nie przekroczyta kwoty 120 tys. zt, i 32% od nad-
wyzki ponad kwote 120 tys. zi;

3) 32% dochodu uzyskanego w danym miesigcu — za mie-
sigce nastepujgce po miesigcu, w ktéorym dochéd podat-
nika przekroczyt kwote 120 tys. zi'.

Dzigki ubezpieczeniom spotecznym osoba niezdolna do
pracy moze otrzymac swiadczenia niezbedne do zapewnienia
jej bytu. Sa to Swiadczenia przyznawane ze wzgledu na:

1) wiek, takie jak $wiadczenia emerytalne,

) niepetnosprawnos¢, takie jak Swiadczenia rentowe,

3) chorobe, takie jak $wiadczenia chorobowe,

) wypadek, takie jak $wiadczenia wypadkowe.

Z wynagrodzenia osoby zatrudnionej na umowe o prace
pracodawca pobiera skfadki na ubezpieczenia spoteczne.
Jest to postrzegane jako pewien uszczerbek finansowy, za-
pomina sie bowiem, ze jest to swoiste zabezpieczenie na
wypadek trudnosci zyciowych. Dopiero gdy pracownik sko-
rzysta z naleznych mu $wiadczen, dostrzega sens ptacenia
sktadek. Dlatego nalezy pamieta¢, ze umowa o prace daje
wiecej korzysci i ochrony niz inne formy zatrudnienia.

Stopy procentowe sktadek wynosza:

1) 19,52% podstawy wymiaru dla ubezpieczenia emerytal-
nego;

2) 8% podstawy wymiaru dla ubezpieczenia rentowego;

3) 2,45% podstawy wymiaru dla ubezpieczenia chorobowe-
go;

4) 0,40%-8,12% podstawy wymiaru dla ubezpieczenia wy-
padkowego'®.

3. SPOLKI PRAWA HANDLOWEGO

Tematyke spétek prawa handlowego reguluje Kodeks spot-
ek handlowych. Spoiki te dzielg sie na spotki osobowe i kapi-
tatowe. Znacznie réznig sie od siebie pod wieloma wzgledami.



Spétkami kapitalowymi sg spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig, spotka akcyjna i prosta spotka akcyjna. Spotkami
osobowymi sg natomiast spétka jawna, spétka partnerska,
spotka komandytowa i spétka komandytowo akcyjna?.

Spotki osobowe nie posiadajg osobowosci prawne;j. Ich
byt zaczyna sie od wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego
(dalej: KRS), poprzedzonego zawarciem umowy. Czas miedzy
zawarciem umowy a wpisem spotki do rejestru wynosi mak-
symalnie poét roku. Umowa dla spétki jawnej i partnerskiej
powinna zosta¢ sporzgdzona w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci, a dla komandytowej i komandytowo-akcyjnej
—w formie aktu notarialnego. W przypadku niektérych spotek
istnieje mozliwo$¢ zawarcia umowy za pomoca systemu te-
leinformatycznego?'.

Spotki osobowe okresla sie jako utomne osoby prawne,
czyli jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawne;j,
ktérym ustawa przyznaje zdolno$é prawna??. Mogg one na-
bywaé prawa i zacigga¢ zobowigzania, a takze pozywac i by¢
pozywane.

Spotki osobowe sg tworzone do prowadzenia przedsie-
biorstwa pod wtasng firma.

W spétkach osobowych wspdlnikiem moze by¢ kazdy
podmiot prawa cywilnego, z wyjatkiem spotki partnerskiej,
w ktorej wspolnikiem moze zostaé wytgcznie osoba fizycz-
na, posiadajgca uprawnienia do wykonywania danego
wolnego zawodu. W spédtkach kapitatowych natomiast
wspolnikiem moze zostaé kazdy podmiot stosunkéw cywil-
noprawnych.

Spotki kapitatowe moga by¢ tworzone w dowolnym celu.
Spoiki kapitatowe w organizacji nie majg osobowosci prawne;j,
na tym etapie mozna przyréwnac¢ ich sytuacje prawng do
spotek osobowych. Twoér ten powstaje w wyniku zawarcia
umowy czy podpisania statutu i spetnienia okreslonych prze-
stanek (np. w spoétce akcyjnej wymagane jest objecie wszyst-
kich akcji), a nastepnie jest dokonywany wpis spotki do KRS.
Z tym momentem spoétka kapitalowa zyskuje osobowosé
prawng. Umowa powinna zostaé sporzgdzona w formie aktu
notarialnego lub — w przypadku uprawnionych do tego spotek
— przy wykorzystaniu systemu teleinformatycznego?:.

Wspdlnicy kazdej spétki dgzg do osiggniecia zysku, wspol-
nego celu przede wszystkim przez wniesienie wktadéw.
Wktady mogg by¢ pienigzne lub niepienigzne (tzw. aport).
Aport powinien by¢ doktadnie wyceniony. Wktadem w spot-
kach osobowych mogg by¢ m.in. pienigdze, ograniczone
prawa rzeczowe, know-how czy praca. Za prace $wiadczong
w ramach wktadu wspélnik nie otrzymuje wynagrodzenia w
rozumieniu Kodeksu pracy. W zamian zyskuje prawa wspol-
nika, jak np. prawo do udziatu w zysku czy — tak jak w spétce
jawnej — prawo do odsetek od udziatu kapitatowego.

W spoitce komandytowej wystepuje pewna specyfika, gdyz
komandytariusz moze wnies¢ wktad w formie pracy czy ustu-
gi niejako dodatkowo, tj. pod warunkiem ze suma komandy-
towa zostata pokryta w catosci wktadami pienieznymi lub
aportem. Suma komandytowa jest to kwota, do ktérej wspol-
nik odpowiada za zobowigzania spotki. Zasadne jest wpro-
wadzenie regulacji, ktéra pozwala na pokrycie tej sumy
wktadem majgcym okreslong warto$¢ pieniezng i faktycznie
zwiekszajgcym majatek spotki. Pozwala to na zapewnienie
ptynnosci finansowej na potrzeby odpowiedzialnosci spofki

wobec potencjalnych wierzycieli. Odpowiedzialno$¢ koman-
dytariusza w spotce komandytowej jest ograniczona, podczas
gdy komplementariusz odpowiada catym swoim majatkiem.
Musi wiec istnie¢ rozwigzanie chronigce spotke przed dopta-
caniem do zobowigzah komandytariusza. Dlatego musi by¢
mozliwos¢ obiektywnej oceny wkitadow, tak aby stanowity one
zabezpieczenie pieniezne w razie egzekucji. To zapewnia
wiasnie suma komandytowa. Komplementariusz, ze wzgledu
na odpowiedzialno$¢ osobistg catym swoim majatkiem za
zobowigzania spotki, moze natomiast wnies¢ wktad takze w
postaci pracy czy ustug.

W spétce komandytowo-akcyjnej akcjonariusz nie moze
wnosi¢ wktadu w postaci pracy czy ustug. Jesli umowa spot-
ki jest zawierana z wykorzystaniem systemu teleinformatycz-
nego, wktady moga byé wytgcznie pieniezne. Wktad do
spotki kapitatowej stanowi¢ mogg wktady pieniezne, a takze
aport w postaci praw wiasnosci, udziatow, akcji. Wktadem w
tych spétkach na pokrycie kapitatu zaktadowego i akcyjnego
nie moze by¢ swiadczenie pracy czy ustug. W niektérych
spotkach wktady na kapitat zaktadowy muszg byc¢ rzeczywiscie
wniesione przed okreslonym terminem, w innych spoétkach
moga by¢ wniesione czesciowo. Minimalna warto$¢ kapitatu
zaktadowego spotki komandytowo-akcyjnej wynosi 50 tys. zi,
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig — 5000 zt, spotki
akcyjnej — 100 tys. zt. W prostej spotce akcyjnej kapitat ak-
cyjny musi wynosi¢ minimum 1 zt. Kapitat zaktadowy dzieli
sie — w zalezno$ci od rodzaju spotki — na akcje bgdz udziaty.
W prostej spotce akcyjnej kapitat akcyjny nie jest zwigzany z
akcjami w niej wystepujacymi?*.

W spotkach moga nie by¢é powotane zadne organy (np.
spotka jawna i komandytowa), mogg one posiadac¢ organy
fakultatywne (jak np. zarzad w spéice partnerskiej), a takze
moga wystepowac w nich obligatoryjne organy, takie jak or-
gany kontroli i nadzoru, gdy s3g spetnione przewidziane usta-
wg przestanki, takie jak odpowiednia liczba wspdlnikéw czy
wysokos¢ kapitatu zakladowego. Aby spotka mogta dziatacé,
wspolnicy czy organy w odpowiednich spotkach sg uprawnie-
ni i zobowigzani do reprezentowania i prowadzenia spraw
spotki. Reprezentacja moze by¢ okreslana jako sensu largo
lub sensu stricto. Sensu largo oznacza wystepowanie w sze-
roko rozumianych stosunkach prawnych, tj. czynnosciach
oddziatujgcych na zewnatrz spotki. Sensu stricto oznacza
sktadanie i przyjmowanie o$wiadczen woli®.

Prowadzenie spraw spofki nalezy do sfery stosunkow
wewnetrznych. Wsrod nich mozna wyrézni¢ czynnosci or-
ganizacyjne, faktyczne, wydawanie opinii, podejmowanie
uchwat, organizowanie spoiki, aby realizowac jej cel?. W
spotce jawnej kazdy wspdlnik ma prawo reprezentowac
spotke. Nie mozna ograniczy¢ tego prawa ze skutkiem wo-
bec o0s6b trzecich. Wspdlnicy zobowigzani sg i uprawnieni
do prowadzenia spraw spotek. Sprawy dzielg sie na nieprze-
kraczajgce zakresu zwyktego zarzadu i przekraczajgce ten
zakres. Sprawy nieprzekraczajace zwyktego zarzgdu wspol-
nik zazwyczaj moze prowadzi¢ samodzielnie, bez konsulto-
wania sie z innymi wspolnikami. Oczywiscie mozna tez
dookresli¢, jak prowadzenie réznych spraw ma wygladac.
Sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwykilego zarzgdu — w
przeciwienstwie do przekraczajgcych go — zazwyczaj nie
pociggajg za sobg duzej odpowiedzialnosci, ktéra mogtaby



niekorzystnie wptyng¢ na reszte wspodlnikéw. Zasadne wiec
jest wspotdziatanie wszystkich wspdlnikéw badz ustalonej
w umowie spotki wiekszo$ci w prowadzeniu spraw wyzsze-
go rzedu.

Wspdlnik nie otrzymuje wynagrodzenia za prowadzenie
spraw sp&tki?”. Andrzej Kidyba wskazuje jednak, ze regulacja
dotyczgca prowadzenia spraw w spétce jest oparta na nor-
mach ius dispositivi, a zatem wspoélnicy mogg pozwoli¢ sobie
na okreslenie zasad odmiennych, niz proponuje Kodeks
spotek handlowych. Nalezy jasno zaznaczy¢ takg zmiane w
umowie spotki. Wowczas wspolnik mégtby prowadzi¢ sprawy
spotki za wynagrodzeniem?®.

Z odmienng sytuacjg mamy do czynienia, gdy wynagro-
dzenie jest wyptacane wspodlnikowi za inne czynnosci niz
prowadzenie spraw spoétki. Wspdlnik moze by¢ zatrudniony
na umowe o prace, jezeli wykonuje czynnosci okreslonego
rodzaju, odmienne niz prowadzenie spraw spotki; musi by¢
to by¢ jednak podkreslone w umowie spétki?.

W spotce partnerskiej reprezentujg jg i prowadza jej spra-
wy partnerzy, ktorzy nie zostali wylgczeni od tych czynnosci.
Umowa spotki pozwala na modyfikacje. Reprezentacje i
prowadzenie spraw spotki mozna powierzy¢ zarzgdowi, o ile
taki powotano.

Spoétke komandytowa reprezentujg i prowadzg jej sprawy
komplementariusze. W spétce komandytowo-akcyjnej jest tak
samo jak w spétce komandytowej. W spétce z ograniczong
odpowiedzialno$cig i spotce akcyjnej uprawniony do tych
czynnosci jest zarzad. W prostej spétce akcyjnej natomiast
— zaleznie od przyjetego modelu — ustanawia sie do tych
celéw zarzad badz rade dyrektorow (rada petni takze funkcje
organu nadzoru)®.

Spotki osobowe oparte sg na substracie osobowym, istotne
znaczenie ma wiec wspolnik. W spodtkach kapitatowych gtéwng
role odgrywajg kapitat i udziaty, a wiec substrat majgtkowy.

4. ZATRUDNIENIE WSPOLNIKA W SPOLCE NA
UMOWE O PRACE

Wynagrodzenie od spétki mozna uzyskac z wielu tytutéw,
m.in. umowy o prace. Dla spétek osobowych i kapitatowych
obowigzujg nieco odmienne regulacje co do mozliwosci po-
bierania wynagrodzen za pewne dziatania na rzecz spétki, w
tym np. osoby powotane do organéw w spoétkach kapitatowych
moga pobiera¢ owo wynagrodzenie, a w spotkach osobowych
co do zasady nie mogg. Wspolnik moze zosta¢ zatrudniony
w spoétce na umowe o prace, jednakze trzeba podkreslic, ze
wigze sie to z pewnymi komplikacjami. Trzeba bowiem zwa-
za¢ na wymogi i wylgczenia, aby méc stwierdzi¢, czy doszto
do zatrudnienia, czy tez nie.

Doktryna i orzecznictwo twierdzg, ze ze wzgledu na art. 46
k.s.h. wspdlnik spétki jawnej (a zarazem wspdlnicy innych
spoétek osobowych z uwagi na stosowanie do nich przepisow
dotyczgcych tejze spotki) nie moze zosta¢ zatrudniony na
umowe o prace w celu wykonywania czynnosci zblizonych
badz tozsamych z prowadzeniem spraw spotki, poniewaz nie
otrzymuje wynagrodzenia za prowadzenie spraw spotki.
Ustawodawca wyraznie zaznacza, ze jest to jego uprawnienie,
a zarazem obowigzek jako wspdlnika. W koncu spotka to
przewaznie zrédto dochodéw dla jej wspolnikdow, muszg oni
wiec dbac o jej prawidtowy rozwoj poprzez wiasnie dokony-

wanie niezbednych czynnosci®'. A. Kidyba wskazuje, ze
kwestia prowadzenia spraw spofki jest uregulowana normami
ius dispositivi, a wiec jezeli umowa spofki zawiera zapisy co
do wynagradzania wspélnikéw za prowadzenie spraw spotki,
jest to dopuszczalne. Nie dotyczy to natomiast oséb spoza
grona wspolnikéw. Jezeli osoby powotane do prowadzenia
spraw spofki nie sg wspodlnikami, w umowie spotki nie trzeba
zamieszczaé wzmianki o ich wynagrodzeniu®2. Jest to zasad-
ne, poniewaz takie osoby nie otrzymujg profitéw z faktu bycia
wspolnikiem spofki i nie majg pierwotnego obowigzku prowa-
dzenia spraw spoiki i jej reprezentacji, czyli nalezy im sie
wynagrodzenie.

Jak zatem wspomniano, wspadlnicy spotki osobowej moga
przewidzie¢ w umowie spotki wynagrodzenie dla wspdlnika za
prowadzenie spraw spoétki. Uwazam jednak, ze takie zapisy
majg racje bytu w dobrze prosperujgcych podmiotach, ktére
rzeczywiscie majg na to zasoby. Jest to bowiem obarczenie
spotki kolejnymi zobowigzaniami, ktore nie sg konieczne, gdyz
Kodeks spotek handlowych jasno stanowi, ze prowadzenie
spraw spotki to zaréwno prawo, jak i obowigzek wspdlnikow,
jak réwniez lezy to w ich interesie. Nie jest jednak zabronione
wytgczenie niektorych wspolnikow z tego obowigzku.

Inng kwestig jest zaangazowanie wspdlnika spoétki osobo-
wej w czynno$¢ niezwigzang z prowadzeniem spraw spotki i
reprezentowaniem jej. A. Kidyba podkresla, ze dopuszczalne
jest zawarcie ze wspolnikiem umowy o prace pod warunkiem
uprzednio wspomnianym?3. Orzecznictwo réwniez jest zgod-
ne, ze czynnosci wykonywane na podstawie umowy o prace
w spotce powinny byé spoza kategorii prowadzenia spraw
spotki, aby pobiera¢ wynagrodzenie i inne profity zwigzane z
zatrudnieniem?®*. Powyzsze zasady stosuje sie do spoétki jaw-
nej, jak rowniez do pozostatych spotek osobowych, spotki
partnerskiej, komandytowej, komandytowo-akcyjnej z uwagi
na odestania w art. 89, art. 103 § 1, art. 126 § 1 pkt 1 k.s.h.®

Przedmiotem umowy o prace zawieranej miedzy wspél-
nikiem a sp6tkg osobowg moze by¢ wiec jedynie $wiadczenie
inne niz prowadzenie spraw spoétki. Jezeli wspélnik na jej
podstawie wykonuje swiadczenia zwigzane z umowg spofki,
taka umowa o prace jest niezgodna z art. 46 k.s.h. i wspélnik
otrzymuje wynagrodzenie nienalezne3¢. W takiej sytuacji
mozna sie odwotaé do przepiséw o bezpodstawnym wzboga-
ceniu, zawartych w Kodeksie cywilnym, na ktérych podstawie
wspolnik bedzie zobowigzany do zwrotu osiggnietych w ten
sposob korzysci®”. Nienaleznie zostaty bowiem odprowadzo-
ne zaliczki na podatek dochodowy od os6b fizycznych i
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, czyli $wiadczenia zwia-
zane z wynagrodzeniem.

Aby stwierdzi¢, czy doszto do zawarcia umowy o prace
ze wspolnikiem, trzeba sprawdzi¢ regulacje umowy i poréwnac
ze stanem faktycznym. Jak wskazuje orzecznictwo, oprécz
przestrzegania ograniczen wynikajgcych z Kodeksu spétek
handlowych, aby taka umowa o prace byla wazna, musi
spetni¢ przestanki z art. 22 k.p. Chodzi tu o elementy takie,
jak kierownictwo pracodawcy, okreslenie miejsca i czasu
pracy, a takze wynagrodzenia.

Praca powinna by¢ wykonywana osobiscie. Zawarcie umo-
wy O prace nie zawsze skutkuje istnieniem stosunku pracy.
Stosunek pracy wymaga, aby spetnione zostaty warunki for-
malne, okreslone w art. 22 k.p. Istotne jest ponadto faktyczne



wykonywanie przez zatrudniony podmiot czynnosci wymienio-
nych w umowie®. Inaczej mowigc, jezeli umowa formalnie
spetnia wszystkie przestanki, a nie sg one faktycznie realizo-
wane przez pracownika, nie powstaje wéwczas zamierzony
przez strony stosunek pracy. To, co jest na papierze, nie zawsze
ma znaczenie praktyczne, prawnie obowigzuje i wyposaza w
uprawnienia zwigzane ze swiadczeniem gtownym.

A. Kidyba wskazuje na koniecznos¢ bycia podmiotem
wymienionym w art. 6 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r.,
aby skfadka na ubezpieczenia spoteczne byta waznie i sku-
tecznie optacana®. Jezeli wiec umowa o prace zawarta zo-
stata dla pozoru, nie wywota skutkéw umowy o prace, a tym
samym rezultatu w postaci podlegania ubezpieczeniom
spotecznym*’. To z kolei jest dla takiego pracownika nieko-
rzystne, gdyz pozbawia go $wiadczen z tych ubezpieczen,
sktadek i stazu pracy do emerytury, renty czy Swiadczeh
macierzynskich i chorobowych. To za$ jest trudno nadrobic
badz moze by¢ to wrecz niemozliwe z uwagi na wiek osoby.
Swiadczenia te wynikajg z zatrudnienia i zalezg od faktycz-
nego istnienia stosunku pracy. Warto pamigtac wiec, z jakimi
konsekwencjami moze sig spotka¢ wspdlnik czy pracownik,
jesli podejmie sie takich czynnosci, poniewaz niestety zosta-
nie pozbawiony zabezpieczenia na przyszto$¢. Przy czym nie
tylko pracownik, ale rowniez pracodawca, ktéry zawart takg
pozorng umowe, ma z tego powodu problemy.

Aby stosunek pracy byt waznie nawigzany, pracownik musi
sie zobowigza¢ do Swiadczenia okreslonego rodzaju pracy,
podlegac kierownictwu pracodawcy, a takze swiadczy¢ prace
W miejscu i czasie wyznaczonych przez pracodawce, za
wynagrodzeniem*'. Rodzaj pracy w umowie okres$la zakres
czynnos$ci wykonywanych przez pracownika*?. W przypadku
spotek osobowych ten zakres jak juz wyzej wspomniano nie
moze sie pokrywac¢ z prowadzeniem spraw i reprezentacjg
spotki. Tak wiec w umowie o prace zawartej ze wspdlnikiem
spotki osobowej rodzaj czynnosci musi by¢ rézny od spraw
spotki i jej reprezentacii.

Kolejng przestanka decydujgca o tym, czy zaistniat sto-
sunek pracy, jest element kierownictwa pracodawcy. Pracow-
nik podlega kierownictwu uprawnionej do tego osoby w
miejscu pracy, wykonuje powierzone mu zadania. Na praco-
dawcy cigzy obowigzek zorganizowania pracownikowi pracy,
a takze zwigzane z tym ryzyko*:. Pracodawca wskazuje w
ramach kierownictwa pracownikowi czas jego pracy, np.
ustala grafik, wedlug ktérego pracownik zobowigzany jest
stawi¢ sie w miejscu pracy i $wiadczy¢ prace, moze kontro-
lowac¢ jego prace, weryfikowaé jakos¢, punktualnosé, jak
réwniez na biezgco zleca¢ wykonanie obowigzkéw. Pracow-
nik wykonuje wskazane w umowie o prace czynnosci, do
ktérych sie zobowigzat, mieszczace sie oczywiscie w zakre-
sie rodzaju pracy. Pracodawca w ramach stosunku pracy
uprawniony jest do zlecania pracownikowi okreslonych zadan.
Pracownik jest podporzgdkowany pracodawcy.

Ryzyko, na ktére godzi sie pracodawca, zwigzane jest z
ponoszeniem odpowiedzialnosci za wszelkie potencjalne
zdarzenia, ktére mogg wystapi¢ podczas prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Odpowiedzialno$é pracodawcy polega
na nadzorowaniu funkcjonowania zaktadu pracy, a takze
obejmuje ryzyko zwigzane z zachowaniem pracownika, kto-
rego zatrudnia. Pracownik z reguty odpowiada na zasadzie

ograniczonej odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong nie-
umys$lnie; ograniczenie to wynosi trzymiesieczne wynagro-
dzenie pracownika z dnia wyrzgdzenia szkody. Ta zasadnicza
réznica jest dos¢ logiczna. Pracownik jako osoba podporzad-
kowana pracodawcy ma bowiem przewaznie z goéry okreslo-
ne przez niego wynagrodzenie, zakres czynnosci i czas
pracy, a jego zysk nie jest duzy w poréwnaniu do zysku
przetozonego. Pracodawca jest koordynatorem catego pro-
cesu, cigzy na nim duza odpowiedzialnos¢ i z tym zwigzane
ryzyko, moze natomiast liczy¢ na znacznie wigksze profity
niz pracobiorca, jezeli przedsiebiorstwo dobrze prosperuje.
Niezasadne bytoby naktadanie na pracownika nieograniczo-
nej odpowiedzialnosci na réwni z pracodawca z uwagi na
zupetnie inne mozliwosci finansowe. Przy zasgdzaniu kosztow
powinno sie mie¢ na wzgledzie mozliwosci zarobkowe pra-
cownika, a takze wiasciwosci osobiste. Za umysine dziatanie
pracownik odpowiada do wysokosci wyrzadzonej szkody*.

Nalezy odrézni¢ prace na podstawie umowy o prace od
wktadu do spétki w postaci swiadczenia pracy i ustug. Za
takowe swiadczenia wspolnik otrzymuje udziaty. W spoétkach
kapitatowych — spoétce z ograniczong odpowiedzialnoscig i
spotce akcyjnej —Swiadczenie pracy i ustug nie moze by¢
natomiast przedmiotem wktadu do spoétki na pokrycie udziatow
i akcji. W inny sposob jest to uregulowane w przypadku pro-
stej spofki akeyjnej, w ktdrej kapitat akcyjny jest oderwany od
akcji. Swiadczenie pracy nie moze byé wktadem na pokrycie
kapitatu akcyjnego, mozna natomiast za nie naby¢ akcje
tejze spotki®.

Odmiennie niz w spotkach osobowych, gdzie za prowa-
dzenie spraw spotki wspdlnicy nie otrzymujg wynagrodzenia,
w spotkach kapitatowych cztonkowie organéw moga otrzymy-
wac wynagrodzenie za petnione przez nich funkcje w spot-
kach. Cztonkami organu moga by¢ zaréwno wspdlnicy, jak i
osoby trzecie*®. A. Kidyba wskazuje, ze wspdlnik petnigcy
funkcje cztonka zarzgdu w spotce kapitatowej moze otrzymy-
wac wynagrodzenie zaréwno na podstawie uchwaty organu,
zgromadzenia wspdlnikéw bgdz osoby przez nich do tego
powotanej, jak i na podstawie umowy o prace*’. Zawarcie
umowy o prace ze wspolnikiem spétki kapitatowej — analogicz-
nie do umowy zawartej ze wspolnikiem spo6tki osobowej — wy-
maga spetnienia przestanek okreslonych w art. 22 § 1 k.p. W
spotkach kapitatowych przewaza substrat majgtkowy, a nie
osobowy jak w spétkach osobowych. Tutaj wtadze wspdlniko-
wi daje jego udziat, czyli to, ile zainwestowat wktadu w spotke.
Ta kwestia bedzie wazna dla oceny, czy stosunek pracy moze
zostaé zawarty. Kodeksowy stosunek pracy opiera sie na
podporzgdkowaniu pracownika pracodawcy. A wiec przedmio-
tem rozwazan doktryny i orzecznictwa jest kwestia mozliwosci
zatrudnienia wspdlnika na umowe o prace w aspekcie posia-
danych przez niego udziatow i petnionych funkc;ji.

Orzecznictwo wskazuje na mozliwo$¢ zatrudnienia dane-
go wspolnika, ktory nie posiada takiej liczby udziatéw, ktéra
pozwala na uzyskanie statusu wspodlnika dominujgcego“®.
Wspdlnik dominujgcy ma bowiem decydujgcy wptyw na spra-
wy spotki, moze sterowac dalszym losem spotki wiasciwie
niekontrolowanie, pozostali wspdlnicy muszg sie niejako pod-
porzgdkowac jego woli, gdyz ich udziaty przektadane na gtosy
nie majg sity przebicia, aby sprzeciwi¢ sie danej decyzji lub po
prostu aktywnie uczestniczyé w kreowaniu rozwoju spotki.



Przewage wspolnikowi wiekszosciowemu daje mu liczba
udziatéw w spotce, a wiec gtdwng role odgrywa tutaj majatek,
sytuacja finansowa. Jezeli taki wspdlnik zostatby zatrudniony
na umowe o prace, trudno przyjgc, ze spetniona zostata prze-
stanka kierownictwa pracodawcy z Kodeksu pracy, czyli ze
znajduje sie on w stosunku szeroko rozumianego podporzgd-
kowania, poniewaz petni on petni kluczowa role w dziataniach
spotki, a takze ciezko mowic¢ tu o podporzgdkowaniu ekono-
micznym skoro posiada najwiecej majatku spofki.

Oprocz kryterium posiadanych udziatow w spotce, budzag-
cym watpliwosci moze by¢ sytuacja wspolnika zatrudnionego
w charakterze organu zarzgdzajgcego w spéice, a realizacja
waznego elementu stosunku pracy, czyli pozostawania w
relacji podporzadkowania kierownictwu pracodawcy. Watpli-
wosci mogg mie¢ swoje podtoze w tym, ze osobiste, samo-
dzielne dziatania takiego wspdlnika-zarzadcy majg decydu-
jacy, realny wptyw na funkcjonowanie owej spotki. Sad Naj-
wyzszy uznat za kluczowe przy ustalaniu, czy doszto w takiej
sytuacji do zatrudnienia, ocenienie czy nastapita rzeczywista
realizacja stosunku pracy, w tym wskazat, ze ustawodawca
nie wyklucza zatrudniania os6b na stanowiskach kierowni-
czych, ktorych swoboda decydowania jest szeroka, natomiast
jest to czynione na rzecz pracodawcy. W wyroku wskazano
rowniez na istote ekonomicznej podlegtoéci pracodawcy, a
takze na to ze wspdinik zatrudniony w spétce jako organ
zarzadzajacy, podlega nadzorowi zgromadzenia wspdlnikow
w spotce. Jego autonomia jest ograniczana. Jezeli tak, to nie
bedzie samodzielnie mdgt podejmowac decyzji w sprawach
istotnych dla spétki. Kontrola ta moze mie¢ jednak prawo bytu
jezeli zachodzi pewien warunek, i tu znowu wracamy do
kwestii udziatéw. Nadzo6r zgromadzenia wspolnikow ma sens
jedynie, gdy udziaty wspdlnika-zarzadcy nie wystarczajg na
to aby podja¢ samodzielnie uchwate, nie posiada on statusu
wspolnika dominujgcego. Inaczej nadzér ten bytby tylko po-
zorny, a wiec wspaolnik zatrudniony w charakterze organu
zarzadzajgcego nie miatby zewnetrznej kontroli nad wtasnym
dziataniem, poniewaz gtosy pozostatych wspdlnikow zwyczaj-
nie nie miatyby sity przebicia, co z kolei ciezko pogodzi¢ z
definicjg podporzagdkowania sie pracodawcy-spoétce. Sad
ponadto stwierdzit, ze jezeli omawiany prawidtowo uksztatto-
wany stosunek pracy ziéci sie, a wspdlnik jest w stanie wy-
konywac¢ dang prace, spoétka nie moze by¢ zmuszona do
zatrudnienia innej osoby*°.

Orzecznictwo w przewazajgcej czgsci wyklucza mozliwosé
zawarcia umowy o prace z jedynym wspolnikiem w spétce z
ograniczong odpowiedzialnoscig zwlaszcza na stanowisku
organu zarzgdzajgcego. Wskazuje tutaj na brak podporzad-
kowania pod wzgledem wykonywania polecen pracodawcy,
brak podporzadkowania ekonomicznego i ponoszenia ryzyka
zwigzanego z organizacjg pracy. W tej sytuacji jedna osoba
jest w zasadzie zaréwno pracownikiem, jak i pracodawcs.
Przyjeto, ze stosunek pracy miedzy spo6tkg a cztonkiem jed-
noosobowego zarzgdu wygasa z chwilg objecia przez niego
wszystkich udziatéw w spotce®. Przewazajgca cze$¢ orzecz-
nictwa uznata prowadzenie spofki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig przez jedynego wspdlnika za prowadzenie przez
niego dziatalnosci. Wspomniana teza zostata uzasadniona
zabiegiem ustawodawcy, ktéry wymienit wspdlnika jednooso-
bowej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig jako podle-

gajacego ubezpieczeniom spotecznym z tytutu prowadzenia
dziatalnos$ci pozarolniczej®'.

SN traktuje takg spotke jako prowadzenie dziatalnosci na
wiasny rachunek. Wykazuje tutaj istnienie konfliktu interesoéw,
bo ten jedyny wspdlnik zatrudnia sam siebie. Dochodzi do
przesuniecia majgtkowego w ramach majatku tego wspdlnika.
Wspolnik ten nie jest nikomu podlegly ekonomicznie®2.

Jednakze Marek Zbigniew Sondej wskazuje istnienie
odmiennych pogladéw w orzecznictwie, a mianowicie o przy-
chylnosci dopuszczenia zatrudnienia na umowe o prace
wspdlnika jednoosobowej spotki z 0.0. Autor podkresla, ze
przestankami akceptacji owego zatrudnienia sg przede
wszystkim zajmowanie stanowiska zarzadczego przez inng
osobe niz jedyny wspélnik, rownie wazne jest aby praca
wykonywana byta na stanowisku specjalistycznym zwigzanym
z dziatalnoscig spétki®®. A wiec wspdlnik wykonywatby czyn-
nosci zwigzane z dziatalnoscig spoétki, odmienne od zarza-
dzania nig, mogtby podlega¢ nadzorowi pracy przez innych
kierownikow, a takze przez zarzad.

Tak wiec by zawrze¢ umowe o prace ze wspolnikiem
spotki handlowej, trzeba spetni¢ kilka warunkoéw, bez ktérych
taka umowa nie wywota zadnych skutkow prawnych. W spét-
kach osobowych charakterystycznym wymogiem jest wyma-
gany rodzaj pracy, a w kapitatowych — gtownie stosunek po-
siadanych udziatéw, chociaz praktyka pokazuje, ze sg wyjat-
ki od tej reguty. Obie spétki natomiast tgczy regulacja stosun-
ku pracy, ktory tworzy szereg wymogow do spetnienia.
Uksztattowanie umowy i stanu faktycznego zgodnie z prze-
pisami pozwoli na skuteczne zatrudnienie i prawidtowe od-
prowadzenie podatku i sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
a co za tym idzie — wptynie na mozliwos¢ korzystania ze
Swiadczen i ochrony, ktére oferuje obowigzujgce prawo.

5. ZAKONCZENIE

Praca jest nieodigcznym elementem zycia w spoteczen-
stwie. Mozna jg wykonywa¢ m.in. na podstawie umowy o
prace uregulowanej w Kodeksie pracy. Nawigzanie stosunku
pracy wymaga spetnienia ustawowych wymogoéw. Nie wolno
zapominag, ze liczy sie to, jaka praca jest faktycznie wyko-
nywana, a nie tylko to, co zostato zapisane w umowie czy jaki
nadano jej tytut. Kwestia ustalania istnienia stosunku pracy
jest czesto przedmiotem spraw rozpoznawanych przez sady.

W spotkach osobowych i kapitatowych kilka probleméw
moze przeszkodzi¢ w nawigzaniu takiego stosunku. W spot-
kach osobowych nalezy spetni¢ wymogi z Kodeksu spétek
handlowych dotyczace rodzaju pracy. W spétkach kapitato-
wych istotne gtownie jest to, czy pracownik faktycznie jest
podporzgdkowany pracodawcy z uwagi na posiadane udzia-
ty. Nalezy mie¢ na wzgledzie, Ze mozliwe jest prowadzenie
takiej spotki przez jedng osobe, a takze Zze jeden wspdlnik
moze mie¢ znacznie wiekszy udziat niz pozostali, a tym sa-
mym mie¢ pozycje dominujaca.

Jezeli umowa o prace zostanie dopasowana do sytuacji
w spétce, mozna unikng¢ w przysztosci komplikacji zwigza-
nych z nieprawidtowo nawigzanym stosunkiem pracy, odpro-
wadzanymi z tego tytutu sktadkami i podatkami, a takze z
brakiem $wiadczen z ubezpieczen spotecznych. Dlatego lepiej
przed zawarciem takiej umowy zapoznac¢ sie dobrze z prze-
pisami prawa, aby prawidtowo uksztattowac¢ stosunek prawny.
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Tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 1465, dalej: ,Kodeks pracy” lub
Jk.p.”.

Tekst jednolity Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze zm., dalej: ,Kodeks spotek
handlowych” lub ,k.s.h.”.

U. Bejma, Rola i znaczenie pracy w Zyciu cztowieka na kanwie ency-
kliki «Laborem exercens», w: Rodzina miedzy pracg a ptacg. Refleksja
nad spoteczng mys$la encykliki «Laborem exercens» Jana Pawta I,
red. R. Kantor, M. Kluz, J. MiyAski, Krakéw 2016, s. 23-41.

Tamze.

J. Marianski, Praca ludzka jako warto$¢ spoteczna, Lublin 2017,
s. 172.

E. Maniewska, w: K. Jaskowski, E. Maniewska, Kodeks pracy. Ko-
mentarz aktualizowany, LEX/el. 2024, art. 2.

K. Jaskowski, w: K. Jaskowski, E. Maniewska, Kodeks pracy. Komen-
tarz aktualizowany, LEX/el. 2024, art. 22.

M. Dolna-Ciemniakowska, Wynagrodzenia pracownicze, ABC/LEX
2024.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, tekst jednolity
Dz.U. z 2024 r. poz. 1061 ze zm., dalej: Kodeks cywilny.

M. Dolna-Ciemniakowska, dz. cyt.

Dz.U. z 1999 r. Nr 8, poz. 67 ze zm., dalej: EKS.

G. Gozdziewicz, T. Zielinski, w: Kodeks pracy. Komentarz, wyd. 7,
red. L. Florek, Warszawa 2017, art. 13.

Tamze.

M. Tomaszewska, w: Kodeks pracy. Komentarz. Tom I. Art. 1-93,
wyd. 6, red. K.W. Baran, Warszawa 2022, art. 22.

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych, tekst jednolity Dz.U. z 2024 r. poz. 497, dalej: ustawa
z dnia 13 pazdziernika 1998 r.

Wyrok Sadu Apelacyjnego (dalej: SA) w Biatymstoku z dnia 13 listo-
pada 2013 r., lll AUa 358/13, LEX nr 1394157.

E. Maniewska, w: K. Jaskowski, E. Maniewska, Kodeks pracy. Ko-
mentarz aktualizowany, LEX/el. 2024, art. 87.

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b
fizycznych, tekst jednolity Dz.U. z 2024 r. poz. 226 ze zm.

Zob. ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r.

Zob. Kodeks spotek handlowych.

Tamze.

Zob. Kodeks cywilny.

Zob. Kodeks spotek handlowych.

Tamze.

A. Kidyba, w: M. Dumkiewicz, A. Kidyba, Komentarz aktualizowany
do art. 1-300 Kodeksu spotek handlowych, LEX/el. 2024, art. 29.

A. Kidyba, w: tamze, art. 38.

Zob. Kodeks spotek handlowych.

A. Kidyba, w: M. Dumkiewicz, A. Kidyba, dz. cyt., art. 46.

Tamze.

Zob. Kodeks spotek handlowych.

Zob. Kodeks spotek handlowych.

A. Kidyba, w: M. Dumkiewicz, A. Kidyba, dz. cyt., art. 46.

Tamze.

Wyrok SA w Krakowie z dnia 10 maja 2018 r., | AGa 110/18, LEX
nr 2582652.

Zob. Kodeks spotek handlowych.

K. Kopaczynska-Pieczniak, w: Kodeks spétek handlowych. Tom I.
Komentarz do art. 1-150, red. A. Kidyba, Warszawa 2017, art. 46.
Zob. Kodeks cywilny.

Wyrok SA w Gdansku z dnia 28 stycznia 2016 r., Il AUa 1422/15,
LEX nr 2023669.

A. Kidyba, w: M. Dumkiewicz, A. Kidyba, dz. cyt., art. 176.

Wyrok SA w Gdansku z dnia 28 stycznia 2016 r., Il AUa 1422/15,
dok. cyt.

Zob. Kodeks pracy.

K. Jaskowski, w: E. Maniewska, K. Jaskowski, dz. cyt., art. 22.
Wyrok SA w Biatymstoku z dnia 21 kwietnia 2015 r., [Il AUa 1567/14,
LEX nr 1724078.

Zob. Kodeks pracy.

Zob. Kodeks spotek handlowych.

Tamze.

A. Kidyba, w: M. Dumkiewicz, A. Kidyba, dz. cyt., art. 203 (1).
Postanowienie Sadu Najwyzszego (dalej: SN) z dnia 29 sierpnia
2023 r., | USK 162/22, LEX nr 3602809.

4 Wyrok SN z dnia 16 grudnia 2008 r., | UK 162/08, M.P.Pr. 2009, nr 5,
poz. 268-271.

5 Wyrok SN z dnia 7 kwietnia 2010 r., Il UK 357/09, OSNP 2011, nr 19-
20, poz. 258.

51 Wyrok SN z dnia 23 stycznia 2020 r., Il UK 243/18, LEX nr 3220705.

52 Wyrok SN z dnia 14 wrzes$nia 2017 r., Il UK 190/16, LEX nr 2383744.

5 M. Z. Sondej, Dopuszczalno$¢ pracowniczego zatrudnienia jedynego
wspolnika spétki z o.o0., LEX/el. 2019.
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