Zeropl - Biznes

KSeF pod ostrzatem. Prof. Modzelewski:
,System generuje chaos i podwadjne fakturowanie”

Urszula Mirowska-Eoskot 1 kwietnia 2026 r. Krajowy System e-Faktur wchodzi w drugi etap - obejmie wigkszosé
Gl S przedsiebiorcéw. Zdaniem prof. Witolda Modzelewskiego nowe rozwigzanie zamiast
Ostatnia aktualizacja: uproécié obrét gospodarczy powoduje chaos, podwojne obowigzki oraz ryzyko spadku
01.04.2026 06:53 wptywéw budzetowych. - Nie wiem, skad wynika tak stracenicza determinacja, by
Opublikowano: wdrozyé KSeF. Trzeba sie z niego wycofaé¢ - podkresla w rozmowie z Zero.pl.
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Urszula Mirowska-Eoskot, Zero.pl: W prima aprilis Krajowy System e-Faktur (KSeF)
wchodzi w drugg faze. Obejmie prawie wszystkich przedsiebiorcow (poza najmniejszymi).
Czy dzis podatnikow czeka smiech przez tzy?

Prof. Witold Modzelewski, prezes Instytutu Studiow Podatkowych: Jest to dzien rozpoczecia
bezprecedensowe] i absurdalnej z istoty operacji - nieznanej dotad nie tylko w historii naszego
systemu podatkowego. Polega ona na tym, ze najwazniejszy dokument podatkowy i
biznesowy, jakim jest faktura VAT, z jakichs$ zupetnie niezrozumiatych powoddw jest faktycznie
unicestwiany: z dokumentu materialnego staje sie dokumentem wirtualnym, istniejgcym tylko
na rzagdowym portalu pod nazwa KSeF. To jakis absurd. Operacja ta zakoriczy sie porazka. | to
nie bedzie porazka samego ustawodawcy, ale przede wszystkim nasza - podatnikow. Faktura
VAT obstuguje catg gospodarke. Jej zawtaszczenie przez wtadze spowoduje, ze dokument ten
przestanie petnic swojg role biznesowa, a powstaty chaos i destrukcja bedg wyjatkowo bolesne
i niekorzystne dla obywateli oraz dla dochoddéw panstwa.

Bolesne i niekorzystne?

Destrukcja systemu fakturowania doprowadzi do spadku dochodow budzetu panstwa oraz do
dezorganizacji legalnego obrotu gospodarczego. A to odczujemy wszyscy. Istotna czesc
podatnikow po prostu bedzie sprzedawac bez faktury, bo KSeF nie jest dla nich dostepny.

System jednak dziata juz od dwoch miesiecy, 1 lutego 2026 r. objat najwieksze podmioty...

| co sie okazato? System w pierwszej fazie objat tylko ok. 4 tys. z 3 min podatnikow, czyli
sladows liczbe podmiotdw, a oni nie sg w stanie opanowac tego pomystu ani poprawnie go
wdrozyc, bo jest to obiektywnie niewykonalne. Pojawito sie podwojne fakturowanie - do KSeF |
do kontrahenta. To, co wczesnie] robito sie raz, teraz robi sie dwa razy. Obok faktury wysytanej
do KSeF wystawia sie fakture papierows lub elektroniczng. W zwigzku z tym wszystko trzeba
robi¢ po staremu i bez sensu zajmowac sie KSeF. Ujawnity sie absurdalne btedy w samych

przepisach.

Przyktad?

Jest ich az nadto. Sam formularz faktury do niczego sie nie nadaje. Nie ma w nim danych, ktére
powinny by¢ obowigzkowo podawane na fakturze. Osoby, kiore przygotowaty ten formularz, nie
doczytaty ustaw regulujgcych ten zakres. Skala zamieszania i chaosu jest ogromna, wiec
wejscie w kolejny etap, obejmujgcy miliony podmiotow, jest wielkim btedem. Okazuje sie, ze
nawet najwieksi pesymisci byli optymistami, oceniajac KSeF pod wzgledem trudnosci,
komplikacji i chaosu, ktory powstat po wdrozeniu systemu.

Czy da sie ten system naprawic¢?

Zajmuje sie tym od pot wieku | mowie wprost: po pierwsze, nie ma mozliwosci stworzenia
uniwersalnego formularza faktury dla wszystkich przedsiebiorcow - i dla kwiaciarki, i dla firmy
zajmujgcej sie remontami samolotow. Raz ten dokument moze byc prosty, a innym razem musi
wymagac 14 zatgcznikow. W latach 90. zesztego wieku pracowalismy nad takim wzorcem i

okazato sie, ze nie jest to mozliwe. Szkoda, ze o tym zapomnieli tworcy tych przepisow.

Co teraz mozna zrobic?
Whycofac sie z tego. Juz tak zrobiono w lipcu 2024 r. Nie wiem, skad wynika tak stracencza

determinacja, by wdrozyc KSeF.

KSeF na zakrecie. Mate firmy KSeF w liczbach: 87 min faktur KSeF nie dziata. Przedsiebiorcy
mowig o kosztach, chaosie i... juz w systemie. Il etap od 1... nie mogg sie zalogowad

A moze opér przed KSeF wynika z obawy, ze firmy beda ,,na widelcu”? Ze trudniej bedzie
antydatowacé faktury, tatwiej wytapaé ,lewe” dokumenty lub puste faktury do wytudzen
VAT?

Nie tatwiej, tylko trudniej bedzie wykry¢ fakture sfatszowang. Do KSeF mozna wpisac¢ dowolny
nonsens. System nie odrozni prawdziwej faktury od fatszywej. Jednoczesnie niesie to za sobg
niepotrzebng inwigilacje obywateli. Wtadza nie powinna mie¢ mozliwosci inwigilowania
uczciwych podatnikéw. Niech zajmie sie nieuczciwymi. Zapewniam, ze w KSeF faktura
prawdziwa niczym nie rozni sie od faktury sfatszowanej. To taka sama tresg, tyle tylko ze jedna
jest prawdziwa, a druga fatszywa. A fatsz trzeba udowodnic. Trzeba wiec umiec wycofac sie z
btedu. Jeszcze jest na to czas. Nie musimy popetniac tego dokumentacyjnego samobojstwa,

skoro doswiadczenia pierwszych dwdch miesiecy firm sg jednoznacznie negatywne.

Ocena nie jest tak jednoznacznie krytyczna. Niektére firmy jednak chwalg KSeF i twierdzg,
ze utatwia im prace.

To sg gtownie opinie lobbystow. Nie spotkatem sie z opiniami o tym, ze KSeF ,utatwia prace”,
mimo ze mam na co dzien kontakt z tysigcami podatnikow VAT. Ocena uzytkownikow tego
systemu jest miazdzgca: czy ktog moze chwali¢ podwdijne fakturowanie kazdej transakcji przy

uzyciu wadliwego formularza?

Bez wzgledu na to, jak oceniamy KSeF, w podatkach czesto jest tak, ze zmiany
wprowadzane do systemu staja sie kulg u nogi podatnikow. To, co miato uproscic system,
komplikuje go. Ten schemat sie powtarza.

Mozna na site wdrozy¢ dowolny absurd podatkowy. Nie ma prostego systemu podatkowego w
Unii Europejskiej, ale ztych pomystéw nie da sie naprawi¢. Unia Europejska nie obiecata
prostego ani nawet stabilnego systemu - jedynie jego harmonizacje, czyli upodobnienie. Ale od
kilkunastu lat naktada sie na podatnikow absurdalng liczbe zbednych obowigzkow. Te nowe
obowigzki ubiera sie w pseudoideologie, ktora zamiast utatwiac - komplikuje, zamiast
zwieksza¢ dochody budzetowe - powoduje ich spadek. KSeF jest tego najlepszym
przyktadem. To obraz naszej rzeczywistosci. Wiadza powinna sie tym zainteresowac, jesli
zalezy jej na wyzszych dochodach i niekomplikowaniu zycia podatnikom ponad konieczng
miare wynikajgcg z interesu publicznego. Podatki to istota rzadzenia, gdy przynosza pienigdze.
KSeF jest $wiadomg destrukcijg tego systemu.

Jak dziata lobbing w Sejmie? Réza Rzeplinska komentuje doniesienia Zero.pl

Powiedziat pan, ze podatki sg po to, by realizowa¢ interes publiczny.

Stuzg tylko temu. Do niczego innego nie sg potrzebne.

Czy polski system podatkowy sprzyja realizowaniu polityki paristwa, np. wspieraniu
przedsiebiorczosci?

Dziata przeciwskutecznie, czego najlepszym przyktadem jest np. KSeF. System podatkowy
zniecheca nie tylko do przedsiebiorczosci, ale tez do inwestowania, bo im wyzsze naktady
inwestycyjne prywatnego przedsiebiorcy, tym wyzsza kwota skiadki zdrowotnej. Czy moze by¢
wiekszy absurd? Dochod z inwestycji powinien wrecz by¢ zwolniony z podatku.

A czy system podatkowy jest prorodzinny i wspiera wielodzietnosc¢?
Nie jest pronatalistyczny, czyli nie wspiera dzietnosci. Przezywamy najwieksza katastrofe
demograficzng, ktdrej nie da sie juz ,,odrobi¢”. Nawet brak jest merytorycznej debaty o tym, jak

system podatkowy mogtby wspierac dzietnosc.

Ale przeciez istniejg rozwigzania podatkowe dla rodzicow, np. odliczenia rosngce wraz z
liczbg dzieci czy ulga dla rodzin 4+

| co z nich wynika? Nic. Jesli instrument nie przynosi efektu, trzeba go zmienic. Od kiedy istnieje
ulga 4+, sytuacija nie tylko sie nie poprawita, ale jeszcze pogorszyta. Dzietnos¢ spada
dramatycznie. To oznacza, ze instrument jest nieefektywny: ,po owocach sie poznacie”. Taki

srodek trzeba uchyli¢ albo zmieni¢ tak, aby mogt osiggngc swdj cel.

A co z mieszkalnictwem? Czy system podatkowy wspiera budowe mieszkan?

W zadnym razie. Rosnie liczba pustostanow, ktore staty sie lokatg kapitatu, zamiast stuzyc
zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych. System podatkowy mogtby wspiera¢ budownictwo tak,
aby mieszkania byty bardzie] dostepne. Istnieje wiele rozwigzan podatkowych, ktore mogtyby w

tym pomoc. Ale tematu sie nie podejmuje - grzechem jest zaniechanie.
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Rekordowy VAT w styczniu. Raport: nie bedzie dodatkowych Czamek uderza w drozyzne. PiS
Dlaczego do budzetu wptynety... pieniedzy do budzetu. "Luka VA... chce zerowego VAT-u na...

Pojawiaja sie jednak nowe pomysty - np. podatek katastralny lub ograniczenia w uldze
mieszkaniowej. Czy to warte rozwazenia?

Kazdy pomyst jest wart rozwazenia pod warunkiem, ze projekt poprzedzi merytoryczna
dyskusja w gronie niezaleznych ekspertow, ktorzy ocenig go rzetelnie, a nie w ramach
polityczne] mtocki. Nie ma innej metodologii rzadzenia. W przeciwnym razie mamy do czynienia
z partyzantka” i destrukcjg. Do wprowadzenia zmian potrzebne sg wola i wiedza. Najgrozniejsi

s3 ci, ktorzy nie wiedza, ze nie wiedza.

To prawda.

Piekne, prawda? Ale to nie moje - to powiedziat Bismarck o cesarzu Wilhelmie Il. Wracajgc do
tematu: wiadza musi tez umie¢ przeciwstawic sie i by¢ odporna na lobbing. Jesli ekspertyzy,
jak ,uszczelni¢ system podatkowy”, pisza ci, ktérzy zajmuijg sie ucieczka od opodatkowania, to
nie jest to nawet parodia - to groteska. Tu potrzeba madrego rzadzenia w interesie publicznym.
Wiadza powinna kierowac sie dobrem obywateli, a nie ulegac lobbystom, ktérzy dziatajg na

naszg szkode. Btedy w polityce podatkowe] pograzyty juz niejeden rzad.
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